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Progresywne muzeum
a edukacja muzealna i muze-
alnictwo w Polsce

»,Dzisiaj muzea sztuki sa budowane, zeby przechowywac sztuke, a dziela
sztuki sa nabywane po to, aby przechowywac je w muzeach. Wydaje sie, ze
dziela spelniaja swoja role, kiedy sa bezpieczne, a muzea wowczas, gdy je
chronig, usytuowane w odleglym parku, w dostojnej izolacji od centrum
zycia wspolnoty, do ktbrej naleza.

Jutro dziela sztuki kupowane beda, zeby sprawiaé przyjemnos$¢, rozwijaé
obyczaje, promowac umiejetnos$ci, doceniac rekodzielo, zwiekszaé radosci
zycia, poprzez wzbogacanie go o nowe zainteresowania; a dziela te zosta-
na umieszczone tam, gdzie wiekszo$¢ ludzi bedzie mogta wykorzystacé je
najlepiej: w muzeum zaplanowanym w celu jak najlepszego wykorzystania
wszystkiego co posiada i umieszczonym tam, gdzie wiekszo$¢ wspolnoty
bedzie mogla szybko i latwo je zwiedzié™.

» 1 J.C. Dana, The Gloom of the Museum, [w:] Reinventing the Museum. The Evolving Con-
versation on the Paradigm Shift, red. G. Anderson, AltaMira Press, Lanham-New York-Toronto
-Plymouth, UK 2012, wyd. 2, s. 17.
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Wstep

Stowa te napisal ponad sto lat temu John Cotton Dana, uznawany za jed-
nego z najwybitniejszych w historii muzealnikow w Stanach Zjednoczo-
nych. Rozpoczal nimi artykul pod wiele méwigcym tytulem The Gloom of
the Museum (Posepne muzeum). Tekst, uznawany za manifest jego pogla-
déw muzeologicznych, po raz pierwszy ukazal sie w 1913 roku, kiedy Dana
mial juz za soba wieloletnie do$§wiadczenie kierowania biblioteka, a od
kilku lat prowadzil zalozone przez siebie Newark Museum?. Rozpoczy-
nam od tego cytatu, poniewaz opisana w nim wizja przyszlo$ci muzeow
jest rownie profetyczna, co nietrafiona. Ta jej cecha wskazuje na czesta
rozbiezno$é¢ miedzy tym, co wydaje nam sie, ze mogliby$my osiagnaé,
a tym, czym dysponujemy, zwlaszcza, jakimi kategoriami postugujemy
sie, opisujac sytuacje, w jakiej sami sie znajdujemy.

Stowa te chcialbym odniesé do problematyki edukacji muzealnej
ijej rozumienia w kontekScie muzeum jako instytucji nauczania, odgry-
wajacej istotng role w rozwoju demokratycznego spoleczenstwa. Zagad-
nienie to jest szczegoblnie istotne obecnie w Polsce, w tym konkretnym
czasie, sytuacji politycznej i kulturowej. Dzisiaj, bardziej niz kiedykolwiek
ostatnio, zaobserwowac mozna pewnego rodzaju przesilenie, a nawet zala-
manie sie, a w kazdym razie wyrazne zakwestionowanie, dominujacej od
lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku wizji rozwoju spolecznego i cywilizacyj-
nego. Jednym z materialnych skutkéw tej wizji byl niespotykany w historii
Polski rozwdj infrastruktury muzeow, ktéry dodajmy, nie przetozyt sie
jednak na réwnie spektakularng zmiane mentalng w zakresie rozumienia
tego, czym jest muzeum, jakie sa jego zadania, jakie edukacyjne oraz spo-
leczne funkcje moze ono pelié. Glownym zalozeniem niniejszego tekstu
bedzie wiec zwrdcenie uwagi na nurt tradycji muzealniczej i muzeolo-
gicznej, ktory akcentowal spoleczna odpowiedzialno$¢ muzedw, wiazac ja
z dzialalno$cig edukacyjna. Traktuje ja jako polemiczny punkt odniesienia
dla tradycyjnie rozumianej roli i funkcji muzeoéw, ktére na plan pierw-
szy wysuwajg odpowiedzialno$¢ wobec zbioréw. W napieciu miedzy nimi
dostrzegam tez gléwne obszary zagrozen dla rozwoju muzeow i edukacji
muzealnej w Polsce.

Zastanawiajac sie nad tym zagadnieniem, bede mial na uwadze po-
jecie muzeum jako specjalnego miejsca (gdzie mozliwe sa dzialania spo-
tecznej inkluzji i praktyka edukacyjna), co automatycznie nasuwa sko-
jarzenia z koncepcja ,trzeciego miejsca”. Ale zamiast zaproponowanego
przez Raya Oldenburga i Dannisa Brissetta rozumienia tego terminu,
blizsze mi jest stanowisko, wykraczajgce poza te typologie, ktére definiuje

» 2 N. Maffei, John Cotton Dana and the Politics of Exhibiting Industrial Art in the US,
1909-1929, ,Journal of Design History” 2000, vol. 13, nr 4, s. 304.
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~czwarte miejsce”, bedace przestrzenia, sprzyjajaca nawigzywaniu kon-
taktow, wspdlpracy i wymianie wiedzy®. Przy czym muzeum jako ,czwar-
te miejsce” interesowac mnie bedzie gtownie jako przestrzen spoleczna
zawieszona pomiedzy wymogami polityki historycznej a autonomia in-
stytucji, pomiedzy finansowg niezalezno$cia a uwarunkowaniami ryn-
kowymi, miedzy swoiScie pojetym interesem zawodowym pracownikéw
muzebdw a oczekiwaniami spolecznosci, w ktéorych muzea funkcjonuja.
W takim muzeum ma szanse zaistnie¢ edukacja w wymiarze progresyw-
nym, w znaczeniu, jakie proponuje George E. Hein. Amerykanski mu-
zeolog specjalizujacy sie w edukacji, kt6ra definiuje jako zorientowang
obywatelsko, uwzgledniajaca kontekst, intencjonalnie wykorzystujaca wy-
stawy i programy edukacyjne w ,,demokratycznych celach spolecznych”.
Zwlaszcza ta ostatnia cecha definiowala dawniej i ciagle jeszcze okreéla
progresywna edukacje muzealna“. Z tego powodu nurtowi temu warto
sie przyjrzec, traktujac go jako jeden z fundamentalnych, cho¢ niezbyt
popularnych w tradycji europejskiej, obszaréw tradycji pedagogicznejs.
Dzieki takiej perspektywie, mam nadzieje, uda sie zwroci¢ uwage na to, ze
jest to obszar refleks;ji, ktéry zwiazany jest z tradycjg muzealna, stanowigc
jej istotne dziedzictwo. Podkreslenie to wydaje mi sie istotne zwlaszcza
w Polsce, gdzie w dyskusjach nad rolg wspolczesnego muzeum ciagle do-
minuje doé¢ tradycjonalistyczne podejScie do funkeji i zadan, jakie moga
pelni¢ muzea, ktdre staje w pewnym kontrascie ze wspomnianym rozwo-
jem infrastrukturalnym. Interesowa¢ mnie tu bedzie przede wszystkim
praktyka i poglady muzeologiczne cytowanego Dany i jego wyplyw na
progresywny nurt muzealnictwa i edukacji muzealne;j.

John Cotton Dana i progresywny nurt muzealnictwa

Chociaz Dane uwaza sie za jednego z najwybitniejszych muzealnikéw, fak-
tycznie nie jest to posta¢ powszechnie znana, a jego dorobku, zwlaszcza
w Polsce, nie przywoluje sie jako przykladu uniwersalnej tradycji muze-
alniczej, stanowiacej punkt odniesienia dla ksztaltowana wspoélczesnego
oblicza muzeéw, w odroéznieniu chociazby od takich muzeologéw i mu-
zealnikow, jak: Alois Riegl (Museum fiir angewandte Kunst w Wiedniu),
Germain Bazin (Luwr w Paryzu), Wilhelm von Bode (Kaiser Friedrich

» 3 Zakresu pojecia uzywam za A. Morissonem na podstawie oméwienia Katarzyny Jagodzin-
skiej, por. K. Jagodziriska, Muzeum poza murami w kontekscie koncepcji trzeciego miejsca,
+Muzealnictwo” 2018 (59), s. 85-86.

» 4 G.E. Hein, Progressive museum practice. John Dewey and democracy, ,Left Coast Press”,
Walnut Creek, California 2012, s. 132.

» 5 J. Skutnik, W kregu myslenia pragmatystycznego i personalistycznego - dwie orientacje
w edukacji muzealnej, [w:] Edukacja muzealna w Polsce. Aspekty, konteksty, ujecia, red.
W. Wysok, A. Stepnik, Paristwowe Muzeum na Majdanku, Lublin 2013, s. 88.
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Museum obecnie Bode Museum w Berlinie). Nawet w kregu anglojezycz-
nej kultury muzealnej do czasu publikacji przez Stephena Weila w 1999
roku tekstéw muzealniczych Dany nie wymieniano go jednym tchem
obok Alfreda H. Barra jr. (dyrektora Muzeum of Modern Art), Shermana
Lee (dyrektora Cleavlend Art Museum), Paula J. Sachsa (dyrektora Fogg
Museum of Art w Cambridge i tworcy studiow muzealnych na Harvard
University), Benjamina Ives Gilmana (kuratora i bibliotekarza w Museum
of Fine Arts w Bostonie), by ograniczy¢ sie tylko do osobisto$ci muzedéw
sztuki. Nawet dzisiaj, kiedy dorobek jego stal sie przedmiotem osobnych
opracowan, bardziej znany jest on w §érodowisku bibliotekarskim niz mu-
zealnym®. Nalezy wiec przedstawié pokrotce jego osobe i dorobek’.

John Cotton Dana (1856-1929) swoja kariere rozpoczal od pracy
w bibliotece w Denver (Colorado) w 1889 roku, po tym, jak na tamach
lokalnej prasy zaatakowal system edukacji, domagajac sie przebudo-
wy programu i metod nauczania. Jak podsumowala Carol Duncan,
Dana oskarzyl szkoly o to, ze sg ,sanktuariami §redniowiecza”, glow-
nie skoncentrowanymi na gloszeniu moralizatorskich kazan. Zamiast
przygotowywac uczniéw do nowoczesnego zycia, wymagaja od nich
bezuzytecznej wiedzy. Dzieci ucza sie o Jowiszu i Trzech Gracjach,
a nie wiedza, jak odr6zni¢ warto$ciowa gazete od brukowca czy §wie-
ze powietrze od zanieczyszczonego. W dziedzinach wiedzy, ktére sa im
naprawde potrzebne, opuszczaja szkole jako ignoranci, stabi w umie-
jetnoSciach obserwowania, my$lenia i dzialania®. Niedlugo po tych slto-
wach kurator o§wiaty zaoferowal Danie stanowisko dyrektora Bibliote-
ki Publicznej w Denver, bedacej jednocze$nie biblioteka szkolna. Jako
szef Biblioteki uczynil wiele, aby byla to instytucja faktycznie stuzaca
zaréwno uczniom, jak i najszerszej publicznoSci. Biblioteka w Denver
otwarta byla siedem dni w tygodniu przez dwana$cie godzin dziennie,
zeby mogli z niej korzystac¢ takze robotnicy. System wolnego dostepu
do potlek z ksiazkami zaprojektowany byl rowniez w specjalnym pokoju
przeznaczonym dla dzieci. Biblioteka posiadala czytelnie dla kobiet,
gromadzila ksigzki beletrystyczne oraz specjalistyczne z dziedziny
medycyny i przedsiebiorczo$ci, stale powiekszala zbior reprintow, fo-
tografii, ilustrowanych magazynow.

» 6 N. Maffei, Carol G. Duncan, , A Matter of Class. John Cotton Dana, Progressive Reform,
and the Newark Museum”, book reviews, s. 137, http://jhc.oxfordjournals.org/ doi:10.1093/
jhc/thr040 (dostep: 18.02.2019).

» 7 Informacje o dziatalnosci J.C. Dany opieram na: N. Maffei, John Cotton Dana..., s. 301-317;
downloaded from https://academic.oup.com/jdh/article-abstract/13/4/301/482560 (dostep:
14.02.2019); G.E. Hein, Progressive museum practice..., s. 74-78.

» 8 C.G. Duncan, A Matter of Class. John Cotton Dana, Progressive Reform, and the Newark
Museum, Periscope Publishing, Pittsburgh 2010, za: G.E. Hein, Progressive museum practice...,
s. 74.
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Swoje innowacyjne, jak na koniec XIX stulecia, pomysly rozwinal
w Newark, gdzie pracowal od 1902 roku, o idee filii bibliotecznych i za-
mawiajac do zbioroéw ksiazki dla imigrantéw w réznych jezykach. Tutaj
tez zalozyl w 1909 roku muzeum, umieszczajac je na ostatnim pietrze
biblioteki jako element komplementarnego polaczenia tych dwoch in-
stytucji. Model biblioteki przeniést na muzeum, stwarzajgc wzorzec na-
Sladowany p6zniej w innych miastach Stanéw Zjednoczonych. Podobnie
jak w bibliotece, uzywal wszystkich dostepnych srodkéw, aby posiadane
zasoby szeroko udostepniaé, nie po to jednak, zeby wskazywac na ich
warto$¢ artystyczna, historyczna, kulturowa czy naukowa, lecz przede
wszystkim dla wzmocnienia réznorodnosci kultur tworzacych wspoélno-
ty, wérod ktorych pracowal®. Konsekwentnie dazyt do uczynienia insty-
tucji dostepng i uzyteczna dla jak najszerszych grup mieszkancéow. Dana
tworzyl muzeum w opozycji do tego, co nazywal ,muzeum ogladactwa”,
takich jak Metropolitan of Art w Nowym Jorku czy Museum of Fine
Art w Bostonie, ktére jego zdaniem stuzyly satysfakeji ,,kulturowego fe-
tyszyzmu” uprzywilejowanych klas spolecznych. Zainspirowany Teoriq
klasy prézniaczej Thorsteina Veblena, praktyki kolekcjonerskie i pa-
tronackie tego rodzaju muzeow traktowal jako przyklady okazywania
sostentacyjnego bogactwa”, bedacego kolejna metoda, jaka bogaci sto-
suja, aby pokazac, czym sie r6znig od zwyklych ludzi*°. Inaczej wiec niz
zwigzany z Muzeum Bostoniskim Benjamin Ives Gilman, ktoéry zalecal
cisze i odizolowanie jako konieczne warunki kontemplacji sztuki w mu-
zeum, Dana podkre$lal, ze muzea stuza woéwczas, kiedy sa aktywnie
zaangazowane w codzienno$¢. Zamiast wiec kupowac europejskie dziela
sztuki za astronomiczne wysokie kwoty", muzea poprzez swoje nabytki
powinny by¢ gleboko zakorzenione w swoich spotecznos$ciach i odpo-
wiadac ich specyficznym potrzebom. W miejsce ,,przesadnego uznania
dla malarstwa olejnego™? muzeum powinno pokazywac obiekty, ktére
majq zwyczajne i bezposrednie odniesienie do codziennoSci tych, ktorzy
je ogladaja: od butéw do drogowskazoéw, od nozy kuchennych do szpi-
lek do kapeluszy. Dowodzil, ze domy towarowe sg rownie uzyteczne jak
muzea, przygotowujac prowokacyjne prezentacje ,pieknych” obiektow
codziennego uzytku w cenie ponizej piecdziesieciu centow.

Jednoczesnie jego praktyka stuzyla silnemu wsparciu przemyshu.
Wowczas Newark bylo potega przemyslowa z ogromna populacja robotni-

» 9 Ibid., s. 75-76.
» 10 J.C. Dana, The Gloom of the Museum..., s. 19-20.

» 11 ,$ 10000 za dywan, $ 100 000 za obraz, $ 30 000 za marmurowa rzezbe, $ 20 000 za
ceramike i tak dalej...”, ibid., s. 22.

» 12 Cyt. za: A. McClellan, The Art Museum From Boullée to Bilbao, University of California
Press, Berkeley, Los Angeles, London 2008, s. 31.
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koéw imigrantow. Tymcezasem Dana przygotowywal wystawy miejscowym
fabrykom, gloryfikujac rozwdj zanieczyszczajacych $rodowisko fabryk.
Tym samym dzialalno§¢é muzeum skladala sie z programéw i wystaw, kto-
re rozwijaly i wzmacnialy kultury oraz wytwory robotnikéw imigrantow,
z drugiej strony — promowala przemyst Newark.

Ambiwalencja pogladoéw i praktyki Dany, zarzucana zar6wno
przez jemu wspolczesnych, jak i pdzniejszych historykow, byla wyra-
zem napiec i sprzecznosci, do jakich prowadzily go, z jednej strony
jego wlasne poglady spoleczne, polityczne i filozoficzne, z drugiej —
kontekst presji zwigzanej z funkcjonowaniem muzebéw, dominujacych
praktyk i przekonan wobec tych instytucji, jakie na co dzienh obser-
wowal, i z ktéorymi musial sie zmagaé. Niejednoznaczno$éé dzialal-
no$ci Newark Museum wynikala z tego, ze byl surowym krytykiem
ekskluzywnos$ci muzedéw, ich podporzadkowania i stuzenia interesom
najbogatszych, a jednocze$nie nie mial nic przeciwko angazowaniu sie
w komercyjne dzialania, wspomagajace przedsiebiorstwa nalezace do
tych najbogatszych. W tym sensie Dana, jak twierdzi Carol Duncan,
reprezentowal raczej konserwatywne skrzydlo progresywnych ruchéow
reformatorskich poczatku XX wieku, nie opowiadajac sie za tym, aby
ogranicza¢ wplywy wielkiego kapitalu. Chcial raczej poprawiaé ka-
pitalizm i przez to go wzmocnié. Jego muzeum stuzylo publicznemu
systemowi edukacji szkolnej, przygotowujac wystawy dla szkoél, pro-
mowaniu nowoczesnej, umasowionej estetyki, prezentujac przedmio-
ty dostepne w sklepach, ale organizowalo réwniez profesjonalne, na-
ukowe wystawy sztuki i przyrody. Ujmujac rzecz inaczej, presja, przed
jaka stawal on, tak jak i wielu innych na podobnych stanowiskach, czy
i§¢ w strone izolacji estetycznej i spolecznej, czy rozwijac instytucje
inkluzywna i uzyteczna dla jak najszerszej grupy spolecznosci, dyle-
mat wielu dyrektoréw muzeow i bibliotek, prowadzila go do fuzji tych
dwoch podejsé, a nie przeciwstawiania ich sobie.

Muzeum Dany i jego poglady nie zrewolucjonizowaly od razu mu-
zeb6w w Stanach Zjednoczonych. Przed druga wojna Swiatowa przede
wszystkim oddzialaly na rozwdj edukacji w muzeach i bibliotekach.
Wiazalo sie to czeéciowo z realizowanym w Newark Musem od lat dwu-
dziestych XX wieku kursem muzeologicznym, w ktérym uczestniczyly
glownie kobiety. Za jego realizacje odpowiadala Luise Connoly. Program
kursu koncentrowal sie na uczeniu w muzeum i korzystania z niego.
R6znil sie on diametralnie od stynnego studium prowadzonego w tym
samym czasie przez Paula Sachsa na Harvardzie, przygotowujacym do
zawodu muzealnika — badacza, naukowca, konesera. Ten drugi konczyli
glownie mezczyzni, pdzniejsi dyrektorzy muzedw, wérod ktorych znaj-
dowal sie m.in. Alfred H. Barr jr. To jednak dzieki kadrze pracownic
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i pracownikdéw ksztalconych w Newark udalo sie rozwina¢ dzialalnosé
edukacyjna amerykanskich muzeéw, co dalo sie zauwazy¢ od lat czter-
dziestych XX wieku.

W innych obszarach oddzialywanie Dany byto mniejsze. Wigzato
sie z nieudang proba tworzenia filii muze6w na wzér fili bibliotecznych
rozwijanych przez Dane. Jego postulaty poszerzania dostepu do muzeéw
w celu demokratyzacji spoleczenstwa wplywaly na pomysly tworzenia ich
w miejscach, gdzie bylo wielu ludzi, np. w domach towarowych i szkolach.
Popularyzacja tej idei zostata w latach trzydziestych XX wieku wzmocnio-
na analizami Paula Marshall Rea, ktéry dowodzil, ze z punktu widzenia
efektywnosci, w znaczeniu dostepnosci i kosztéw utrzymania muzeow,
w przeliczeniu na jednego zwiedzajacego, bardziej wydajne jest rozwijanie
sieci muzeoéw filialnych niz duzych wielodzialowych placowek.

Jedno z takich muze6w powstalo w Filadelfii w Sixyninth Commuty
Centre jako filia Pennsylvania Museum of Art. Dyrektorem jego zostal
Philip Youtz. Muzeum dzialalo tylko dwa lata. W tym czasie zorganizo-
walo siedemnascie wystaw. Pomimo jego bezprecedensowego sukcesu
frekwencyjnego (zwiedzilo je dwiescie tysiecy oséb), kryzys zmusil insty-
tucje macierzysta do zamkniecia filii. Chociaz muzea zar6wno wowczas,
jak i dzisiaj realizowaly wiele programéw poza swoimi siedzibami, idea
filii muzealnych, w odréznieniu od filii bibliotecznych, nigdy nie zyskala
na popularnoscis.

Niemniej jednak poglady Dany mialy wplyw na szczegdlny rodzaj
instytucji, jakim bylo powolane juz po drugiej wojnie Swiatowej, w 1967
roku, przez Smithsonian Institution Anacostia Neighborhood Museum'.
Inicjatywa byla odpowiedzia na rosnaca presje na Smithonian Insitution
zajecia sie zaniedbanymi obszarami Waszyngtonu i zrobienia czego$ dla
spolecznosci, ktora przez Instytut byla pomijana. Miejsce takie znaleziono
na obszarze Anacostii na potudniu miasta, zamieszkanej przez Afroame-
rykanow, ktorzy do tego dysponowali silnymi organizacjami spotecznymi
oraz entuzjastycznie podeszli do inicjatywy otwarcia muzeum. Smithso-
nian szukalo okolicy, gdzie nie ma za wiele pubow i jest pralnia. W Anaco-
sti do dyspozycji byl Cavern Theater, polozony na tej samej ulicy, co lokal-
na szkola, i faktycznie niedaleko pralni. Dyrektorem zostal wybrany przez
mieszkancow John Kinard, ktéry nie mial co prawda do§wiadczenia mu-
zealnego, ale wczesniej dat sie poznaé jako pracownik spoleczny pracujacy
z mlodzieza i przy programach przeciwdzialajacych ubostwu. Z udzialem
niewielkiego personelu, wspieranego przez pracownikéw Smithsonian,
ilicznym wsparciem politycznych lideréw wspoélnoty, a takze z pomoca

» 13 Ibid., s. 174-175.

» 14 G.E. Hein, Progressive museum practice..., s. 163-167.
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Anacostia Community Museum, Waszyngton, DC, fot. Marcin Szelag

Fotografia dokumentujaca wystawe The Rats z 1969 roku w Anacostia Community
Museum, Waszyngton, DC, fot. Marcin Szelag
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mieszkancéw Anacostii Kinard zbudowal tetnigce zyciem muzeum/cen-
trum, ktore nie tylko organizowalo wystawy i programy edukacyjne, ale
takze dostarczalo rozrywki. Poczatkowo Anacostia Museum takze prowa-
dzita kursy zawodowe dla technikéw ekspozycyjnych, aby daé mozliwosé
mlodym ludziom dostania pracy. Pomimo ograniczonych mozliwosci lo-
kalowych Muzeum mialo przestrzen, gdzie prowadzono zajecia ze sztuki
irzemiosla oraz realizowano programy outrechowe dla szkols. Wystawy,
jakie organizowalo Muzeum, dotyczyly faktycznych probleméw miesz-
kancow, tak jak jedna z najbardziej znanych, po§wiecona zaszczurzeniu
i sposobom walczenia z tym problemem. Dzisiaj Muzeum funkcjonuje we
wlasnej siedzibie, chociaz jego program nie ulegl zmianie i stanowi przy-
ktad realizacji w praktyce pogladéow Dany.

Muzeum i edukacja muzealna wspélczesnie — wyzwania

Przywolanie historycznych przykladow, ktorych punktem wyjécia byta
cytowana na wstepie wypowiedz Dany, chcialbym odnie$¢ do wspolcze-
snoSci. Jak wspomnialem, wizja przyszlo$ci muzeéw amerykanskiego mu-
zealnika jest rownie profetyczna, co nietrafiona. Jej proroctwo wynikalo
z wiary Dany w przewidywany wzrost liczby muze6w oraz w zmiany pole-
gajgce na wiekszej dostepnosci placowek, ze wzgledu na formy aktywno-
$ci, jakie beda realizowaty. Zakladal, ze fenomen muzebéw jako instytucji
kultury pozwoli na nieprzerwany proces powstawania coraz to nowych
i zr6znicowanych placowek. O atrakeyjnosci tego formatu w XX wieku,
w szczeg6lnoSci po drugiej wojnie §wiatowej, §wiadczy fakt, ze jak poda-
je Steven Hoelscher, powolujgc sie na ustalenia Davida Lowenthala z lat
dziewieédziesigtych XX wieku, 95 proc. istniejgcych muzedéw powstalo
w okresie powojennym?®. Z dzisiejszej perspektywy wiemy przeciez, ze po
roku 2000 proces ten wcale nie zwolnil, a przeciwnie, w takich krajach jak
Polska, zyskal nowe dynamiczne oblicze. Nowo powstale muzea wyszly
z parkéw i przestaly zajmowac centra reprezentacyjnych placow, ulicznych
prospektow, byé lokalizowane na wyspach, wchodzac w sklad oddzielo-
nych od zgielku miasta symbolicznych Arkadii, lecz pojawily sie przy uli-
cach i w centrach handlowych, w dawnych budynkach fabryk, na przed-
mieSciach zamieszkiwanych przez najubozszych, slumsach, wsiach itp.
W tym czasie formulowano tez rézne koncepcje muzedéw, ktore ujawnialy
bardziej uzytkowy, jak to okreslal Dana, charakter: ekomuzea, pop-up
muzea, muzea wspolnotowe, muzea partycypacyjne. Wszystko to dowo-
dzi, ze sie nie mylil.

» 15 Ibid.

» 16 S. Hoelscher, Heritage, [w:] A Companion to Museum Studies, red. S. Macdonald, Black-
well Publishing 2006, s. 201.
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Niemniej jednak nietrafno$¢ tej wizji wigzata sie z tym, ze fak-
tycznie, pomimo tych wszystkich zmian, utrzymala sie jako dominuja-
ca koncepcja instytucji, ktérej celem jest przede wszystkim przechowy-
wanie i ochrona kupowanych lub w inny spos6b gromadzonych w niej
przedmiotow. A wiec koncepcja, w ktérej gromadzenie i bezpieczne
przechowywanie zbioréw, ich naukowe opracowywanie oraz prezen-
towanie, czyli wszystkie wewnetrzne procedury muzealne, stanowia
istote i cel dzialania muzeum, od ktérego dopiero wywodza sie kolejne
funkcje instytucji. W koncepcji tej cel ten determinuje inne zwiazane
ze spotecznym funkcjonowaniem muzeum, ktére nakierowane sa na
zewnatrz instytucji. Inaczej méwiac, w muzeach przyszlosci, wedlug
Dany, kupowanie dziel sztuki nie mialo by¢ traktowane jako cel dziala-
nia muzeum, ale jedynie jako $rodek do realizacji celu innego rodzaju,
jakim mialo by¢ podnoszenie jako$ci zycia spolecznosci, do ktérej mu-
zea naleza. Podczas gdy sto lat p6zniej przekonanie o tym, ze celem ist-
nienia muzeum s zbiory, stanowi nadal dominujace i fundamentalne
zalozenie tozsamo$ciowe $rodowiska muzealnikéw. I chociaz krajobraz
muzedw sie zmienia, przybywa ich nie tylko pod wzgledem liczby, ale
roéwniez ze wzgledu na formy pracy i aktywnosSci, jakie one realizuja,
to przekonanie to jest gleboko zakorzenione i w bardzo niewielkim
stopniu ulega ono zmianie, nie tylko w Polsce. W naszym kraju proces
ten jest jednak szczegoblnie widoczny. Uwidacznia go kontrast zwiazany
z nadrabianiem infrastrukturalnych zaniedban wczeéniejszych lat, kt6-
ry owocuje kolejnymi nowymi muzeami. Staja one wobec konieczno$ci
zakorzenienia sie w spoleczno$ciach poprzez rozwijanie inkluzywnych,
progresywnych praktyk programowych, polegajacych na poglebianiu
spolecznych funkcji. Dotyczy to zresztg nie tylko nowych instytucji,
ale takze tych istniejacych, zwlaszcza lokalnych, ktorymi targaja te
same dylematy zwigzane z napieciem miedzy ekskluzywna misja sku-
pienia na zbiorach a potrzeba wlgczenia w zycie spoleczne. Z reguly
te ostatnia realizuja poprzez wysilki zmierzajace do zaangazowania
spoleczno$ci w przygotowywany przez siebie program wystaw, wyda-
rzen kulturalnych i dzialan edukacyjnych. Podczas, gdy historyczne
do$wiadczenia pokazuja, ze muzea mogg rowniez wchodzi¢ w te relacje
w inny sposob, poprzez intencjonalne zaangazowanie sie we wszystko
to, co robi i definiuje spoleczno$é¢, ktérej muzeum shuzy. Wymaga to
oczywiScie wiekszego zaangazowania po jednej i drugiej stronie, to
znaczy muzeum i spolecznoéci. Warunkiem koniecznym wydaje sie
jednak przede wszystkim zmiana nastawienia do tradycyjnie pojmo-
wanych funkcji muzeéw i edukacji muzealnej. W muzeologicznej trady-
cji progresywizmu i pragmatyzmu muzeum to nie tylko zbiory, groma-
dzone, chronione i udostepniane, lecz takze spoleczno$é, dla ktérej ono
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zbiera, opracowuje, chroni i prezentuje. Przywolywanie tej tradycji,
jesli nawet nie jest ona mocno ugruntowana na gruncie europejskim,
wprowadza alternatywe dla zachowawczego podejscia do zadan muze-
6w, reprezentowanego przez Srodowisko muzealnikéw, dostrzegajacych
zagrozenie dla tradycyjnie pojmowanych funkcji muzeéw w dokonu-
jacych sie zmianach kulturowych. Konsekwencje tego podejscia nie
pozostaja bez wplywu na edukacje muzealng.

Edukacja muzealna miedzy infrastrukturalnym rozwojem a tradycja
muzealna

W ciggu ostatniej dekady ogromnej zmianie infrastrukturalnej polskich
muzebdw towarzyszyl rownie dynamiczny rozwdj dzialalnoéci edukacyjnej
zar6bwno w nowo powstajacych, jak i dluzej dzialajacych instytucjach mu-
zealnych. Wiele muze6w, zwlaszeza tych tworzonych od podstaw, swoje
funkcjonowanie rozpoczynalo od budowania zespoléow edukatoréw i przy-
gotowywania programdéw edukacyjnych, ktére realizowane byly nawet
jesli fizycznie nie posiadaly one jeszcze swoich gmachéw?. Wynikato to
po czesci ze stosunkowej tatwos$ci rozpoczynania pracy programowej
od dzialalno$ci edukacyjnej, po czesci z faktu, ze ten rodzaj aktywnoéci
do$¢ szybko rezonowal publicznie, pomagal wiec im w zakorzenieniu sie
w §rodowiskach lokalnych, gdzie byly tworzone. Nie bez znaczenia byl
takze fakt, ze dzialalnoé¢ ta, w poréwnaniu do innych obszaréow aktyw-
noSci muzedw, w swych standardowych formach (lekcje muzealne, opro-
wadzania, warsztaty dla najmlodszych itp.) i zwigzanych z tworzeniem
programé6w dla typowych odbiorcow tej oferty, nie wymagat szczegblnie
wysokich nakladéw finansowych. Nie mniej istotna byla rowniez okolicz-
noé¢, ze tworzyli go ludzie mlodzi, czesto rozpoczynajacy prace w instytu-
cji muzealnej (nierzadko w ogole swoja pierwszg prace), ktdrzy rozumieli
takze, ze dla ksztaltowania spolecznego oddzialywania instytucji wazne
sg nie tylko zbiory i budowane wokol nich specjalistyczne opracowania
i wystawy, lecz rowniez, a moze przede wszystkim, relacje, jakie powinny
one zawigzywac ze swoimi potencjalnymi uzytkownikami.

Rozwojowi edukacji muzealnej towarzyszyla jednoczeénie krytycz-
na Swiadomos§¢ faktycznej pozycji tej dziedziny aktywnos$ci w sferze zadan
instytucji muzealnej. Byta ona gléwnie udziatem oso6b, ktére mialy juz do-
Swiadczenie pracy w muzeach, w muzealnych dzialach edukacji, na co dzien
odbijajacych sie od ,,szklanego sufitu”, ktory skutecznie wyznaczal miejsce dla

» 17 Przyktady tak rozpoczynajgcych instytucji to m.in.: Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku,
Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku,Muzeum Historii Polski w Warszawie, Brama Poznania
w Poznaniu, Centrum Historii ,Zajezdnia” we Wroctawiu, Muzeum Pana Tadeusza we Wroctaw-
iu, Muzeum Historii Zydéw Polskich — Polin w Warszawie, Muzeum Podgérza w Krakowie.
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realizowanych przez nich zadan na dolnych szczeblach, funkcjonujacej z zela-
zna konsekwencja, drabiny priorytetéow muzealnych. Jak kazdy szklany sufit,
tworzyl on zar6wno bariere, jak i oslone, rownie niewidoczng, co pojemna
i efektywna. Uginaly sie pod nig wykraczajace poza standard i typowo$é ak-
tywno$ci edukatoréw muzealnych, ale jednocze$nie stwarzala ona swoisty
parasol ochronny horyzontalnego rozwoju edukacji muzealnej, wyrazany
multiplikacja réznorodnych form bezposredniej pracy z publiczno$cia. Bloko-
wal natomiast skutecznie mozliwoéci strukturalnych zmian, ktérych najbar-
dziej wyrazistym przykladem mogl by¢ udzial w kluczowych i strategicznych
obszarach dzialalnoSci programowej muzeéw zwiazanych z ksztaltowanym
przez nie programem wystaw, polityki kolekcjonerskiej czy dziatalno$ci na-
ukowej. Swiadomo$é¢ pozycji edukacji muzealnej, jaka posiadali edukatorzy
z doSwiadczeniem muzealnym, polaczona z wiedzg na temat, jak rozwijana
byla praca edukacyjna muze6éw poza granicami Polski, dawata wiec impulsy
do refleksji nad stanem edukacji muzealnej. W tym kontek$cie pojawila sie
potrzeba sporzadzenia raportu o stanie edukacji muzealnej, ktéra wyarty-
kulowana zostala wowczas, kiedy rozpoczal sie w Polsce boorn muzealny.

Raport o stanie edukacji muzealnej, zrealizowany oddolnie przez
edukatordw, byl efektem wspomnianej krytycznej samo§wiadomosci®®.
Opisywal on niedostatki oferty programowej, braki infrastrukturalne, ale
takze mechanizmy pozycjonujace edukacje na nizszych szczeblach priory-
tetow muzealnych, wskazujac jeden z wazniejszych powodow: kwestie od-
powiednich kompetencji zaréwno pracownikéw zajmujacych sie edukacja
w muzeach, jak i 0s6b, z ktérymi na co dzien wspolpracowali i w praktyce
wyznaczali szeroko$¢ marginesu stuzacego edukatorom do realizacji zadan.

Diagnozy i rekomendacje raportu spotkaly sie z duza rezerwa, a nie-
kiedy z nieskrywana awersja cze$ci érodowiska edukatoréw muzealnyc'.
Przez muzealnikéw niezwigzanych z edukacja raport zostal natomiast
skrupulatnie przemilczany. Niemniej dla pozostatych, wérod nich takze
edukatoréow, potwierdzal, ze zauwazane we wlasnej praktyce muzealne;j
ograniczenia dzialalno$ci edukacyjnej sa powszechne=°. Raport sproble-
matyzowal tez petryfikujacy charakter lansowanej tezy o dobrej kondycji
edukacji muzealnej, ktéra swoj wyraz niemal expressis verbis znalazla
w Raporcie o muzeach 1989-2009, przygotowanym z okazji Kongresu
Kultury w Krakowie w 2009

» 18 Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, kontekst, perspektywy rozwoju. Raport o stanie
edukacji muzealnej, red. M. Szelag, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
Muzeum Patac w Wilanowie 2012.

» 19 L. Karczewski, Ucieczka do przodu. Autonomia instytucji muzealnej jako alternatywa edu-
kacji muzealnej, ,Biuletyn Programowy NIMOZ" 2012, nr 5, s. 25-34.

» 20 J. Drejer, Edukacja muzealna w $wietle ,,Raportu o stanie edukacji muzealne;”, ,Biuletyn
Programowy NIMOZ"” 2012, nr 8, s. 12-19.

» 21 D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzace zmiany i kierunki
rozwoju muzedw w Europie oraz rekomendacje dla muzedw polskich, Warszawa 2009.
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Zwracam uwage na Raport o stanie edukacji muzealnej nie dlatego, ze
uwazam, iz mial on znaczenie przelomowe, chociaz — jak sie wydaje — byly
ku temu szanse, lecz ze wzgledu na pojawiajacy sie w suplemencie do rapor-
tu, zrealizowanym w 2012 roku, postulat konieczno$ci rozwoju kompetencji
muzealnikow?2, Postulat ten byt rezultatem zaréwno wnioskow wynikajacych
z samych badan, jak i (przede wszystkim) dyskusji, ktore po opublikowaniu
raportu prowadzone byly w sSrodowisku muzealnym, gtéwnie z udzialem edu-
katoréw. Ale wzmacniala go rowniez wspomniana krytyka formulowana we-
wnatrz Srodowiska muzealnych edukator6w. Zasadnicza teza tego postulatu
brzmiala, ze aby realizowa¢ model instytucji muzealnej odpowiadajacej na
wyzwania wspdlczesno$ci poprzez rozwijanie funkcji edukacyjnych muzeum
jako podstawowego obszaru powiazania jej ze spoleczno$ciami, w ktérych
muzeum operuje, nalezy poglebiac takie kompetencje wéréd muzealnikow
(nie tylko edukatoréw), ktore wyposazg ich/je w profesjonalne narzedzia do
pracy z publiczno$cia, a takze poszerza definicje muzeum. Przy czym praca
z publicznoscia nie byla rozumiana jako przekazywanie informacji na temat
kolekeji, tematyki i zalozen wystaw ani ograniczana wylacznie do realizacji
programu edukacyjnego, lecz w rekomendacji rozszerzona zostala na sfere
strategii wystawienniczych. Ponadto miala uwzgledniaé réznorodnoéc do-
Swiadczen i indywidualno$¢ sposobow uzytkowania przez publiczno$¢ mu-
zeum. Jednocze$nie postulat ten zakladal konieczno$¢ przesuniecia akcentow
w rozumieniu tego, czym jest instytucja muzeum. Z placowki, ktérej impe-
ratywy definiuja wewnetrzne procedury muzealne, takie jak: gromadzenie,
bezpieczna ochrona, naukowe opracowywanie i prezentowanie zbioréw, od
ktorych dopiero wywodzg sie kolejne funkcje muzeum, w tym edukacyjne,
w kierunku organizmu w wiekszym stopniu powigzanego z otoczeniem,
w ktorym dziala. A wiec muzeum, gdzie owe wewnetrzne procedury nie sta-
nowia celu dzialania, lecz sg jedynie Srodkiem do realizacji celu innego ro-
dzaju — podnoszenia w sposéb jak najbardziej kompetentny jakoSci zycia spo-
tecznodci, do ktérych muzea naleza. Stad sformulowana w Raporcie o stanie
edukacji muzealnej propozycja ksztalcenia muzealnikow obejmowata rozwoj
w zakresie interpretacji, komunikacji i spotecznego oddzialywania muzedw,
uwzgledniala teoretyczny dorobek muzealnictwa w tym obszarze, koncen-
trowala sie na ewaluacji publicznos$ci i podkre$lata zwiekszenie Swiadomosé
tego, czym jest muzeum jako instytucja. Wszystkie te zagadnienia zwigzane
zostaly z pojeciem muzeum jako instytucji edukacyjnej, odpowiadajacej wy-
zwaniom wspolczesnos$ci, aktywnie stuzacym potrzebom wspolnot, w kt6-
rych funkcjonuja, wykraczajac poza wasko pojeta tradycyjna edukacje mu-
zealng i zwracajac ja w strone progresywnej edukacji i muzeum.

» 22 Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce. Suplement. Cz. 1, red. M. Szelag, seria
Muzeologia, t. 8, Universitas, Krakéw 2014; M. Szelag, Raport o stanie edukacji muzealnej
w Polsce. Suplement. Cz. 2, seria Muzeologia, t. 9, Universitas, Krakow 2014.
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Zakonczenie

Odwolanie do tradycji muzealniczej uznawanej dzieki badaniom prowadzo-
nym od lat dziewieédziesiatych XX wieku za uniwersalny dorobek, ktory
uksztaltowal wspolczesne oblicze kultury muzealnej i muzedw, pozwala
wiec zwroci¢ uwage na wielowymiarowo$¢ tego dorobku. Inkluzywnos§é
praktyki muzealnej, strategie wlaczania marginalizowanych grup spotecz-
nych, poszerzanie pola zainteresowan merytorycznych o terytoria dotad
nieobecne w kregu zainteresowan badawczych i wystawienniczych muzeéw,
wychodzenie w przestrzenie spoleczne, praca z i dla publicznosci defowa-
ryzowanej, dzialania na rzecz wspomagania sytemu edukacji szkolnej, nie
stanowig wyrazu pauperyzacji znaczenia i misji tzw. prawdziwych muze-
6w. Przeciwnie, s dzialaniami, ktore faktycznie pozwalajg zrozumiec, co
wspolczesnie wehodzi w zakres pojecia muzeum, ktoérego sens ksztaltowany
byl przez kolejne pokolenia muzealnikow i muzeologéw. Uswiadamianie
tego to jedno z zadan ksztaltowania kompetencji muzealnikow, w tym edu-
katoréw. Potrzeba ta zwigzana jest z sytuacja, w jakiej znajduja sie muzea
w Polsce, i ktorg definiuja dwie przeciwstawne tendencje.

Z jednej strony — wspomniany boom muzealny. Zwigzany z nad-
rabianiem zaniedban w dziedzinie infrastruktury kulturalnej ostatnich
kilkudziesieciu lat, owocuje kolejnymi nowymi lub wyremontowanymi
placéwkami. Towarzyszy mu wspomniane rozwijanie metod zakorze-
nienia poprzez wykorzystywanie inkluzywnych praktyk programowych
i podejmowanie wysitkow zmierzajacych do zaangazowania publiczno$ci
w przygotowywane wystawy i wydarzenia kulturalne, co nastepuje glow-
nie poprzez dzialalno$¢ edukacyjna.

Z drugiej, narastajaca i coraz wyrazniejsza tendencja do zahamowa-
nia tych zmian, utrzymania status quo, w obszarze, ktéry ma wplyw na
to, co okresla sie rudymentami muze6w. W obliczu tej tendencji zmiany
infrastrukturalne, pociagajace za sobg przesuwanie akcentéw w priory-
tetach muzedw, polegajace na podkreslaniu ich odpowiedzialno$ci wobec
spolecznoéci, a nie tylko wobec zbioréw, w praktyce, ugruntowanej naj-
glebszymi przekonaniami, kontrowane sg dominujaca tendencja myslenia
o muzeum, ktérego celem jest przede wszystkim przechowywanie i ochro-
na gromadzonych w nim przedmiotow=3.

W efekcie te dwie tendencje prowadza do paradoksalnej sytuacji. Nie
ma co do tego watpliwosci, ze krajobraz muzeoéw w Polsce ulega zmia-
nie, przybywa ich nie tylko pod wzgledem liczby, a w niektérych z nich

» 23 Najbardziej wymowng manifestacjg tych pogladéw byty prace programowe i obrady | Kon-
gresu Muzealnikdw Polskich, ktory odbyt sie w todzi w 2015 roku. Por. | Kongres Muzealnikéw
Polskich, red. Komitet Programowy | Kongresu Muzealnikéw Polskich pod przewodnictwem
Michata Niezabitowskiego, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2015.
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zmieniaja sie formy pracy i aktywnosci, jakie one realizuja, to jednak tra-
dycyjne przekonania dotyczace zadan muzedw sa gleboko zakorzenione
w Srodowisku muzealnikoéw. Chociaz ich inicjatywy przekraczaja prog
myS$lenia 0 muzeum jako miejscu ekskluzywnym i prowadza w strone in-
stytucji problematyzujacej swoja role spoteczna i probujacej odpowiadaé
na zmiany, jakie wspolczesSnie dokonujg sie w jej otoczeniu, to brakuje
im odpowiedniego jezyka, wynikajacego z rozwoju kompetencji, ktérym
sa w stanie opisywaé i uzasadni¢ swoje dzialania. Jednym z obszarow,
gdzie powinno nastapi¢ wzmocnienie, jest zwracanie uwagi na inklu-
zywne, progresywne praktyki zakorzenione w tradycji muzeologiczne;j.
Swiadomosé ich moze poméc w przekonaniu, ze spoleczne zadania muze-
Ow nie ograniczaja sie do realizowania wytycznych polityki historycznej,
ktorej tatwym lupem padaja koncepcje muzeologiczne, przekonane, ze
podstawowe zadanie muze6w to zapewnienie bezpieczenstwa przecho-
wywanym w nich zbiorom. e



