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Portret matki artysty Henryka Rodakowskiego, Napoleon na koniu
Piotra Michatowskiego, Spiacy Mietek Stanistawa Wyspianskiego

i wiele innych kanonicznych dziet polskiej sztuki znajduje sie

w kodzi, w kolekcji Muzeum Palac Herbsta. Tamtejsza kameralna
Galeria Sztuki Dawnej jest w stanie pomiesci¢ tylko cze$é zbioréw.
Czy rzeczywiscie czes¢, ktéra chca zobaczyé zwiedzajacy? A moze
pozwoli¢ im zdecydowagé, co chca zobaczy¢?

Z takiego my$lenia narodzila sie wystawa Jak to widzisz? prezentowa-
na w oddziale Muzeum Sztuki w Lodzi na Ksiezym Mlynie (7 grudnia
2018 — 31 marca 2019). Wydaje mi sie, ze dla wielu os6b — w tym dla
mnie — wystawa byla odkryciem tej fascynujacej kolekcji. Nie zebym tych
obrazow nie znala, ale tylko cze$¢ z nich kojarzylam wlaénie z ta kolekcja.
A kolekcja t6dzka to przeciez nie tylko awangarda i sztuka wspolczesna.

Muzeum pyta: Jak to widzisz?

To nie byla zwykla wystawa. I nie byla to tylko wystawa. Jak to widzisz?
to projekt, ktéory Muzeum rozpoczelo w polowie czerwca 2018 roku od
plebiscytu. Sposrod ponad siedmiuset dziel sztuki, a konkretnie sposrod
czterystu pieédziesieciu obrazow, jakie znajduja sie w muzealnej kolekcji,
zesp6l Palacu Herbsta wybral sto i zaprosil swoja publicznosé do glosowa-
nia. W ankiecie internetowej oraz w glosowaniu kartkowym na miejscu
w Muzeum mozna bylo wskaza¢ maksymalnie pie¢ dziel, ktore dana oso-
ba chcialaby zobaczy¢ na wystawie. Chetni mogli ponadto uzasadni¢ swoj
wyboér w formie krétkiego tekstu. Autoréw dziesieciu uzasadnien, ktore
wybralo jury, instytucja zaprosila do stworzenia ekspozycji z wylonionych
w plebiscycie obrazéow. Dziesiecioro kuratoré6w nie wybierato wiec na wy-
stawe prac (oprocz swoich wskazan w plebiscycie, ktére niekoniecznie
musialy pokrywaé sie z wyborem wiekszosci), lecz z gotowego zestawu
budowalo narracje.
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Montaz wystawy. Na zdjeciu od lewej: Michalina Peruga, Magdalena Knapowska-Niziotek,
Emiliana Konopka, Katarzyna Kaleta, Tatiana Szymarnska
Fot. HaWa. Dzieki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

Obserwowalam ten projekt od poczatku do konica. Jako jurorka mia-
tam wplyw na wybér kuratoréw (znajac tylko ich teksty, nie personalia),
rozmawialam z zespolem opiekujacym sie projektem na réznych etapach
jego trwania, rozmawialam z kuratorkami jeszcze zanim wystawa zo-
stala pokazana w galerii, bralam udzial w seminarium dla edukatoréw,
podsumowujacym projekt. Z tego wzgledu, kiedy zobaczylam wystawe,
trudno mi bylo na nia spojrze¢ bez calego kontekstu. A jednak, widok byl
zaskoczeniem. Bardzo milym. To byta dobrze przemy$lana i atrakcyjnie
pokazana wystawa.

Galeria sztuki zajmuje dawng powozownie Palacu Herbsta. Sklada-
ja sie na nig dwie wieksze sale, niewielka przechodnia oraz mala salka
wykorzystywana jako przestrzen do dzialan edukacyjnych. W sumie 220
m?. W tej przestrzeni kuratorzy otrzymali za zadanie zmie$cié¢ czterdzieSci
obrazéw, wielkoformatowych i zupelnie malych. Sciany zostaly pomalo-
wane na kontrastowe kolory, obrazy ulozone w grupy wedlug znalezionych
kluczy: natura, portrety, fantazje, zywioly, nokturny. Niektérym pracom
towarzyszyly komentarze — kazdy z kuratoréw podzielil sie osobistymi
spostrzezeniami o jednym wybranym obrazie. W obu salach zaaranzo-
wane tez zostaly stanowiska, gdzie na specjalnej karcie mozna sie byto
podzieli¢ wlasng impresja na temat wystawy i prezentowanych prac, od-
powiadajac na tytulowe pytanie: , Jak to widzisz?”



Jak to widze? Bardzo obiecujaco 233

Pracujac nad struktura wystawy, grupa miala okazje z bliska poznac
sposoéb dzialania instytucji. Wniknaé¢ w struktury — to za duzo powiedzia-
ne, ale przyjrzec sie tym strukturom. Praca odbywala sie w czasie zjazdow
—lacznie od wrzesnia do grudnia 2018 roku odbylo sie siedem sobotnich
spotkan, z ktérych kazde trwalo cztery godziny. Oprocz pracy z zespoltem
opiekunek projektu — tworzyla go jedna osoba z Dzialu Sztuki oraz cztery
z Dzialu Edukacji — grupa pracowatla z aranzerka wystawy, graficzka, kon-
serwatorka, zespolem Dzialu Komunikacji oraz podczas montazu z bryga-
da techniczna. Czas mijal na ukladaniu obrazéw na rzucie galerii, pisaniu
i redagowaniu tekstow do sali wystawowej oraz broszury, nagrywaniu
filméw promocyjnych. Juz po otwarciu wystawy kuratorki (uzywam for-
my zenskiej, bo w trakcie prac nad wystawa wylamat sie z grupy jedyny
kurator) oprowadzaly po niej publicznosé.

Po co Muzeum ten projekt?

Sale galerii wypeil przekroj polskiej sztuki kofica XIX i poczatku XX
wieku. Dziela, ktoére bioraca udzial w plebiscycie publiczno$¢ chciala
zobaczy¢ na wystawie. Te, ktore zna i lubi, i te, ktére chcialaby dopiero
poznac¢. Muzeum chcialo spojrzeé na swoja kolekcje oczami publicznoSci.
Pozwoli¢ podjac decyzje w oparciu o indywidualne gusty. W najbardziej
demokratyczny sposob — poprzez glosowanie. Spos6b dokonywania wybo-
ru, natura pracy kuratorskiej i tym samym mechanizm dzialania muzeum
staly sie prawdziwym tematem wystawy. Juz samo pytanie skierowane
bezpoérednio do widza — Jak to widzisz? — jest sygnalem, ze przesuniete
zostaly akcenty. To zacheta do wlasnych odkryé¢, a nie muzealna propo-
zycja: jak mozna odkrywaé. Dyrektor Muzeum Sztuki w Lodzi Jarostaw
Suchan, pytany o powody podjecia projektu, ktory staje w poprzek mu-
zealnej tradycji, odpowiedzial: ,,O tym, co jest pokazywane w muzeum
decyduje muzeum. To jest norma. W tym przypadku wypowiedziala sie
szeroka publiczno$é. Dzieki temu dowiedzieliSmy sie, jak ta szeroka pu-
blicznos¢é widzi nasze zbiory. I szczerze moéwiac, jej wybory nie byly dla
nas zaskoczeniem, wiekszo$¢ pokrywala sie z naszymi. Ale byly tez inte-
resujace rozminiecia sie, dziela, ktérych do grupy czterdziestu najwaz-
niejszych pewnie sami by$my nie zaliczyli™.

Dla zespotu Palacu Herbsta projekt mial by¢ wazng lekcja: z jed-
nej strony — pracy z kolekcja, a z drugiej — pracy z publicznos$cig. Jedna
z opiekunek projektu, Maria Milanowska, podkre$lala na poczatku pro-
jektu: ,Pracujemy z osobami, ktore nie sa historykami sztuki, nie sg kura-
torami, dzieki temu uczymy sie ich spojrzenia, ktore jest $wieze, w pewien

» 1 Wywiad z Jarostawem Suchanem, dyrektorem Muzeum Sztuki w todzi, zrealizowany
30 stycznia 2019 roku.
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spos6b »nieskazone« historyczno-sztucznym warsztatem, czy warsztatem
kuratorskim. To tez jest dla nas cenne — w jaki sposob patrza na sztuke.
Dzieki temu, my$le, mozemy sie nauczy¢ jak przygotowywac kolejne pro-
jekty edukacyjne, nawet o mniejszej skali, w sposo6b taki, ktory ciekawi
publicznosé™. Chociaz okazalo sie pozniej, ze cze$¢ sposrod wybranych
kuratoréw byla z wyksztalcenia i zawodowo zwiazana ze sztuka.

Projekt byl wiec po czesci badaniem gustow i opinii publicznoéci. Po
czedci zabawa — sprawdzeniem, jak publiczno$¢ odnajdzie sie w roli kurato-
row. Na co bedzie zwracac¢ uwage. Co wzbudzi najwieksze zainteresowanie.
Uchyleniem rabka tajemnicy — pokazaniem muzealnej kuchni. Sposobem
na oswojenie publicznoéci i zacheceniem jej do komentowania, wyraza-
nia wlasnych opinii. I wreszcie niekonwencjonalnym sposobem przygo-
towania wystawy — bo czy zawieszona przez muzealnego kuratora badz
przez zespoét kuratorski wyloniony sposréd publicznoSci, z perspektywy
zwiedzajgcych Muzeum powstala po prostu wystawa prezentujaca kolek-
cje. Wiekszo$¢é zwiedzajacych raczej nie zglebia tajnikow jej powstawania,
tylko skupia sie na prezentowanych pracach i pomysle aranzacyjnym.

Projekt w kontekscie tradycji muzealnej partycypacji

Palac Herbsta to bez watpienia przepis na pelen relaksu weekend — piek-
nie zachowane mieszczanskie wnetrza z korica XIX wieku, malowniczy
ogrod wypeliony zielenia i kwiatami, w tle majaczaca woda i pofabryczne
budynki z czerwonej cegly. Do tego Swietna kawiarnia w oranzerii. Ladne
obrazy na ladnej wystawie w ladnym miejscu to nie wszystko. Najciekaw-
szy dla mnie byt sam koncept podzielenia sie wtadza z publiczno$cia. Tym
ciekawszy, ze nie byl to pomyst incydentalny, lecz wpisujacy sie w konse-
kwentng linie programowa Muzeum Sztuki w Lodzi.

Liste projektow, w ktorych publiczno$é Muzeum Sztuki w Lodzi za-
praszana jest do wspéhtworzenia, rozpoczal ms3 re:akcja. To wystawa
w procesie zrealizowana w 2009 roku, krotko po otwarciu oddzialu ms?
w dawnym budynku tkalni nalezacej do imperium Izraela Kalmanowicza
Poznanskiego. Czyste biale §ciany sali wystaw zmiennych zostaly oddane do
dyspozycji publiczno$ci — mozna bylo malowac, rysowac, pisa¢, zamalowy-
wac juz namalowane. Nikt tej przestrzeni nie cenzurowal, nie moderowal.
Ta wystawa to, zgodnie ze stowami dyrektora, ,bardzo mocny statement ze
strony instytucji na temat tego, jak sobie wyobraza relacje ze swoim spo-
lecznym otoczeniem™. Kolejny duzy projekt partycypacyjny, ktory takze
zakonczyt sie wystawa, to Translocal: Museum as Toolbox (2015-2017), zre-

» 2 Wywiad z opiekunkami projektu Jak to widzisz? zrealizowany 21 sierpnia 2018 roku.

» 3 Wywiad z Jarostawem Suchanem.
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Montaz wystawy. Na zdjeciu kuratorka Katarzyna Kaleta.
Fot. HaWa. Dzieki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

alizowany we wspolpracy miedzynarodowej. Tutaj mlodziez gimnazjalna
ilicealna brala udzial w warsztacie z wloskim artysta Aldo Giannottim,
wypracowujac artystyczng interwencje uliczna, a pdzniej pod opieka Dzialu
Edukacji przygotowywala wystawe sztuki wspolczesnej zatytulowana FIND
ART (2017). Takze w przypadku tej wystawy sfera wolnosci byta duza — kaz-
dy z szesnastki nastoletnich kurator6w sam wybieral prace wylosowanego
weze$niej artysty, byla mozliwos§¢ zanurkowania w muzealnym magazy-
nie, mozna bylo szaleé¢ przy aranzacji. W trakcie pracy okazalo sie tez, ze
dalo sie lama¢ zasady projektu — mimo ze z zalozenia miala to by¢ wystawa
z muzealnej kolekgji, jedna z kuratorek uparta sie na pozyskanie pracy wi-
deo bezposrednio od wylosowanego artysty, Karola Radziszewskiego, ktory
jest stabo w kolekcji reprezentowany. Wspolne dzialania opiekunek projektu
i kuratorki sprawily, ze udalo sie. Z tego projektu wytonil sie klub MS17,
skupiajacy mlodziez regularnie wspolpracujaca z Muzeum przy realizacji
dzialan towarzyszacych wystawom.

Inspiracji dla projektu Jak to widzisz? mozna szukac w calym szere-
gu projektéw partycypacyjnych i okolopartycypacyjnych realizowanych
przez muzea i galerie tak w Polsce, jak i za granica. Na gruncie polskim
prekursorem takiego podejécia bylo Laboratorium Edukacji Tworczej4,

» 4 Poszczegdlnym projektom towarzyszyty publikacje, ktére sa doskonatym zrodtem wiedzy na
temat podejscia twércdw LET do dziatar edukacyjnych. Patrz np.: J. Byszewski i M. Parczewska,
Projektowanie sytuacji twérczych / Designing creative situations, Centrum Sztuki Wspotcz-
esnej Zamek Ujazdowski, Warszawa 2004; Dom, moje centrum $wiata: relacja z relacji: projekt
artystyczny, spofeczny, edukacyjny, Suprasl 2003, red. J. Byszewski, M. Parczewska, Warszawa
2005; J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Centrum Sztuki Wspotcz-
esnej Zamek Ujazdowski, Warszawa 2012.
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Wernisaz wystawy. Przemawia dyrektor Muzeum Sztuki w todzi Jarostaw Suchan,

na dalszym planie opiekunki projektu Joanna Jaskiewicz i Maria Milanowska.
Fot. HaWa. Dzieki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

dzialajace w latach 1989-2016 przy Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek
Ujazdowski. Waznym, zrealizowanym z rozmachem projektem, gdzie
w roli kuratoréw wystapily dzieci, byla wystawa w warszawskiej Zachecie
Sztuka wspélczesna dla wszystkich dzieci (2003). Kolejna wystawa, ktora
wiele lat p6Zniej poszla o krok dalej, angazujac grupe niemal siedemdzie-
sieciorga dzieciecych kuratoréw, to W muzeum wszystko wolno (2016),
zorganizowana przez Muzeum Narodowe w Warszawie.

Na gruncie miedzynarodowym przykladéw znajdzie sie znacznie
wiecej, chociaz nie znaczy to, ze beda one bardziej ztozone czy spektaku-
larne. Zwlaszcza na przestrzeni minionych dziesieciu-pietnastu lat licz-
ba projektéow partycypacyjnych w muzeach w réznych czeSciach Swiata
znacznie wzrosta. Ma to bezposredni zwigzek z toczaca sie w muzeach
i wokol muze6éw dyskusja na temat rosnacej roli publiczno$ci w muzeal-
nych programach, dla misji i tozsamo&ci tych instytucji. W duzym uprosz-
czeniuy, to dyskusja na temat tego, czy wiekszy akcent kla$¢ na zbiory czy
na zwiedzajacego. W istocie rzeczy jeden i drugi element jest dla istnienia
muzeum kluczowy, tyle ze dopiero niedawno rola zwiedzajacego — jego
opinie, satysfakcja, komfort — stala sie przedmiotem szerszej refleksji.
Doskonaly przeglad programoéw i poradnik, jak je realizowaé, opracowa-
la Nina Simon - jej ksiazki The Participatory Museum (2010), The Art
of Relevance (2016) oraz blog Museum 2.0 to lektura obowigzkowa dla
muzealnych praktykow i teoretykdéw zainteresowanych dzialaniami wila-
czajacymi publiczno$é muzealng do wspottworzenia programéw.
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Kuratorki wystawy. Na zdjeciu od prawej: Sabina Batulis, Natalia Bartczak, Katarzyna
Kaleta, Paulina Stencel, Magdalena Knapowska-Niziotek, Marta Motyl, Ewa Gaj.
Fot. HaWa. Dzieki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

W takim szerokim kontekscie patrze na projekt Jak to widzisz? Dla
mnie to nie tylko wystawa, ale jeden ze sposobow otwierania sie Muzeum
Sztuki w Lodzi i muzedéw w ogble na wspodlprace z muzealng publiczno-
$cig. Interesuje mnie to, do jakiego stopnia otwarcie jest mozliwe, jak po-
strzega je instytucja, czym sie kieruje, realizujac takie projekty i co z tych
projektéw dla muzeum wynika.

O wolnosci decydowania

W projekcie Jak to widzisz? proces decyzyjny zostal rozbity na dwa etapy.
W pierwszym uczestnicy plebiscytu wybierali prace na wystawe, w dru-
gim — wylonieni w konkursie kuratorzy tworzyli z nich narracje. Zesp6t
Muzeum na obu tych etapach byl wyraznie obecny, wyznaczajac ramy
dzialania, jednak w ich obrebie zaoferowal wolnoé¢ dokonywania wybo-
row. Dyrektor Suchan podkreslal: ,Muzeum odsunelo jak tylko mozna
od siebie proces decyzyjny: nie decydowato o tym, jakie prace zostana
pokazane, ani o tym, kto bedzie kuratorem stworzonej z nich ekspozycji,
ani wreszcie o tym, jaki bedzie charakter tej ekspozycji, jak zestawione
prace itp. Wszystko zostalo oddane w rece naszej publicznosSci™.

W plebiscycie wybranych zostalo kilka prac artystow mniej znanych,
takie, ktore rzadko goszcza na wystawach, ale wiele ze wskazanych ob-

» 5 Wywiad z Jarostawem Suchanem.
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Kadry z galerii. Fot. Piotr Tomczyk. Dzigki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

razow to wielkie nazwiska i kanoniczne prace (chociaz nie byto tu wspo-
mnianych na poczatku obrazéw Michalowskiego ani Wyspianskiego),
eksponowane na przyklad na wystawie bezpoSrednio poprzedzajacej te,
nad ktora pracowata grupa kuratoréw. Zaskoczeniem, pozytywnym, dla
opiekunek projektu byla natomiast praca kuratoré6w nad koncepcja wysta-
wy. Grupa szybko znalazla do niej klucz, byla skora do wypracowywania
konsensusu, proponujgc nieszablonowe zestawienia. Joanna Jaskiewicz,
jedna z opiekunek projektu, wskazala, ze niektére zestawienia dziel oka-
zaly sie zaskakujgce, ,,my bySmy na to nie wpadly po prostu jako historycy
sztuki. [...] mamy zbyt szablonowe patrzenie na sztuke” — mowila w listo-
padzie, gdy scenariusz i rozplanowanie prac na wystawie byly juz gotowe.
,Oni §wiezym okiem na to patrzac, bez uprzedzen, schematéw, zupelnie
inaczej polaczyli te dziela™. Jako przyklad wskazala na podobienistwa
formalne, na jakie zwrdcila uwage grupa. Jednym z nich jest zestawienie
ze sobg obrazéw Henryka Rodakowskiego (Portret matki artysty, 1853),
Bronistawa Abramowicza (Studium kobiety w zydowskim czepcu, 1885)
i Olgi Boznanskiej (Portret pianistki Fridy Eissler, ok. 1928), na ktérych
widoczny jest podobny uklad rak portretowanych. Co wiecej portret Ro-
dakowskiego ma dopowiedzenie — nieopodal portretu matki nie przypad-
kiem znalazl sie portret psa (Strdz, ok. 1868).

Sama wystawa zostala solidnie i porzadnie przygotowana. By¢ moze
wlasnie ten porzadek jest elementem, ktéry w moim odczuciu domagal sie
rozsadzenia. Szkoda, ze nie nastapit wylom. Jak w Toolboxie, gdzie upor
jednej z uczestniczek projektu doprowadzil do nagiecia zasad. W Muzeum
Sztuki w Lodzi, ktérego Palac Herbsta jest oddzialem, az sie prosito o tro-

» 6 Wywiad z opiekunkami projektu Jak to widzisz?, zrealizowany 21 lutego 2019 roku.
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Kadry z galerii. Fot. Piotr Tomczyk. Dzigki uprzejmosci Muzeum Patac Herbsta.

che rebelii. O wstawienie czego$ wspobtczesnego. O zaproszenie wspolcze-
snego artysty. Siegniecie do tradycji. Takie pomysly sie nie pojawily. Ale
by¢ moze silnie przez Muzeum zarysowana rama projektu onieSmielala
do ich zgloszenia?

Magdalena Knapowska-Niziolek, jedna z kuratorek, podsumowujac
projekt, moéwila ,,Opiekunki projektu juz na samym poczatku daly nam
do zrozumienia, ze mozemy zglosié¢ tutaj wszystko, mozemy powiedzieé
tutaj wszystko i wszystko to jest wazne i mozemy to przedyskutowaé™.
Swiadomo$é tej mozliwosci nie zostala przekuta w czyn. Wolnoé¢ zespo-
tu kuratoréw w pelni zmieécila sie w granicach wymys$lonej i zaakcepto-
wanej w i przez Muzeum koncepcji. By¢ moze tez nikomu nie przyszto do
glowy przekroczyé granice pomiedzy kolekcja Palacu Herbsta a kolekcja
mieszczaca sie w ms2. Odrebno$é obu oddzialow jest silnie zaznaczona.
Czy jednak dzialanie w poprzek nie wpisywaloby sie w charakter Mu-
zeum Sztuki? Z drugiej strony, by¢ moze nikt nie czul potrzeby stawaé
w poprzek, bo bardziej atrakcyjne bylo wpisanie sie w muzealng rame
i poznanie rzadzacych nig mechanizméw? ,,Gdyby$Smy mieli wiecej swo-
body [...], trudno by bylo co$ ustalié¢. Te ograniczenia sa potrzebne. One
byly na korzy$¢” — méwita inna kuratorka, Katarzyna Kaleta®. Autorytet
Muzeum i tak zostal przeciez przelamany, nawet je$li w sposo6b Scisle
kontrolowany. e

» 7 Wypowiedz podczas prezentacji projektu na seminarium dla edukatoréw Chce Cie tu
widzieé, zorganizowanym przez Muzeum Patac Herbsta 22 lutego 2019 roku.

» 8 Wywiad z Katarzyna Kaleta, jedna z kuratorek wystawy Jak to widzisz?, zrealizowany
17 listopada 2018 roku.



