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Byt dyrektorem (CEO) TextielMuseum

w Tilburgu w Holandii. Obecnie

pracuje miedzynarodowo jako
niezalezny kurator, krytyk i konsultant.
Wyksztalcenie zdobyt w zakresie
muzeologii (BA) (Lejda), historii sztuki

i archeologii (drs. Ma) (Amsterdam) oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi (BA)
(Zwolle). Errol interesuje sie gléwnie
obszarami wspélpracy miedzy réznymi
dziedzinami, takimi jak design, sztuka,
moda i architektura. Jest czlonkiem rady
doradczej CHAT Centre of Heritage Arts
and Textiles w Hongkongu, czlonkiem
zarzadu krajowego Holenderskiego
Rejestru Muzeéw oraz czlonkiem

Rady Naukowej Muzeum Mody

w Antwerpii (MOMU).
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Errol van de Werdt

The TextielMuseum
for the Future jako wazne
miejsce na mapie miasta

TextielMuseum w Tilburgu, ktérego serce bije w laboratorium TextielLab,
nie jest tradycyjna placobwka muzealng. Opowiada o Swiecie tekstyliow,
jednak przede wszystkim o tym, jak wykorzystuja je artysci i projektan-
ci. Dziala zgodnie z unikalna koncepcja, ktéra nie ma sobie rownych na
calym $wiecie.

W niniejszym eseju podsumowuje geneze muzeum i przygladam sie
jego przyszlosci. W 2017 roku muzeum otrzymalo krajowa nagrode Bank-
giro Lottery w kategorii Moda i Design. W 2018 roku placéwke uhonoro-
wano miedzynarodowa nagroda Best in Heritage Award w Dubrowniku.
Zacheca nas to do dalszego podazania ta samg $ciezka i odkrywania no-
wych mozliwo$ci. Je$li muzeum powaznie traktuje swoja misje, rewitali-
zacja nie oznacza jednorazowego wydarzenia, lecz ciagly proces.

W historii muzeum mozna wyro6znié trzy wyrazne etapy rozwoju.
Zalozone zostalo w 1958 roku jako tradycyjny oSrodek upamietniajacy
dawna kulture wldkienniczg, po czym w kolejnej fazie przeksztalcono je
w ,muzeum w dzialaniu”, lgczace rzemiosto historyczne z nowoczesnym
rzemioslem. Obecnie muzeum wkroczylo w kolejna, trzecia juz faze, w ra-
mach ktorej powstaje calkowicie odnowiona instytucja, oparta na nowym
ekosystemie muzealnym, gdzie muzeum dziala jako katalizator wspoéltpracy
z innymi podmiotami spolecznymi. Muzeum stawia na szerokie pozycjo-
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nowanie spoleczne, stanowigc czynnik zmian w rozwoju miasta. W niniej-
szym artykule omawiam kazdy z powyzszych etapow.

Poczatki TextielMuseum: Miejsce pamieci

Tilburg przez dtugi czas byt znany jako ,,welniana stolica” Holandii'. Go-
spodarka miasta rozkwitla podczas rewolucji przemystowej dzieki prze-
myslowi wldkienniczemu, ktéry zanikl w latach 60. XX wieku, dzielac los
wielu innych oérodkéw przemystu wibkienniczego w Europie. Niezliczo-
ne rzesze ludzi stracily Zrodlo utrzymania, a stare budynki przemyslowe
opustoszaly. TextielMusem powstalo w 1958 roku w dawnej willi fabry-
kanckiej jako pomnik historyczny upamietniajacy wyjatkowa historie go-
spodarcza miasta.

W latach 70. budynkom dawnej fabryki tkanin welnianych Mommers
grozilo wyburzenie, podobnie jak pobliskiemu kompleksowi fabrycznemu
Droge. Planom tym udalo sie jednak zapobiec. ,Mommersa” odrestauro-
wano i przeksztalcono w muzeum. W 1986 roku placowke przeniesiono do
jednego z najwazniejszych, a zarazem ostatniego zachowanego kompleksu
dziedzictwa przemyslowego w miescie.

Obie fabryki, dawne ulice fabryczne, budynki gospodarcze i towarzy-
szace im wille z pomieszczeniami biurowymi wspodlnie tworza historycz-
ne Gesamtkunstwerk, ukazujace chlubng historie przemystu tekstylnego
w Tilburgu. Ruchome dziedzictwo przemyshu tekstylnego, w tym niezwykla
maszyne parowg, umieszczono w ,nowym” muzeum. Dzialajace maszyny
pokazywano w miare mozliwo$ci odwiedzajacym, a przestrzen muzeum
stopniowo zasiedlaly prace artystyczne. Towarzyszyla im refleksja o kolej-
nym, logicznym kroku na drodze dalszego rozwoju muzeum.

Transformacja w kierunku ,,muzeum w dziataniu”

Okolo 2000 roku zdecydowano sie na innowacyjny krok, pozycjonu-
jac muzeum jako ,muzeum w dzialaniu”, w ramach ktérego podjeto
szeroko zakrojone eksperymenty. Faza ta byla przyczynkiem do ko-
lejnego etapu rozwoju Muzeum Tekstyliow Przyszloéci. Stare rze-
miosto pielegnowano i laczono z nowymi sposobami wytwarzania
tkaniny. W pewnym sensie rzemioslo przetrwalo i nadal sie rozwija. Ar-
ty$ci i projektanci mogli korzystaé z centralnie polozonego laboratorium
TextielLab do tworzenia nowych maszyn, sterowanych komputerowo.

» 1 Gorp, Pieter. Tilburg, once the wool city of the Netherlands, Bloom, and fall of the Tilburg
woollen fabric industry. Bura Books, Eindhoven, 1987.
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W 2008 roku kompleks powiekszono o nowoczesny budynek wejécio-
wy z przezroczystego szkla. Polaczenie architektury historycznej i wspot-
czesnej bylo impulsem do dalszego rozwoju monumentalnego obiektu jako
nowoczesnego ,miejsca tworcow”, w ktorym odwiedzajacy moze zajrzec
projektantowi lub arty$cie przez ramie i uczestniczy¢ w procesie tworczym.

Idealne Srodowisko pracy

Bijace serce muzeum — TextielLab — wyposazono przez lata w nowoczesne
i tradycyjne narzedzia wldkiennicze.

Powstalo tym samym idealne §rodowisko pracy i nauki dla artystow,
designerow i projektantow mody. Priorytetem w laboratorium sg ekspe-
rymenty i innowacje, badania i rozwo6j tekstyliow (zréwnowazony i inteli-
gentnie zintegrowany z technologia elektroniczna), umozliwiajace réznego
typu prace z tkaning.

Laboratorium korzysta réwniez ze zbioréw muzealnych, m.in. ksia-
zek z wzorami i recepturami oraz tradycyjnych technik rzemie§lniczych.
Dzieki najnowszej technologii, nowoczesnym przedzom i specjalistycznej
wiedzy przekraczane sg kolejne granice. W muzeum powstaja prototypy,
autonomiczne dziela sztuki i wyjatkowe produkcje. Powstalo w ten sposéb
wyjatkowe miejsce dla tworcow, ktore nie ma sobie rownych na Swiecie.

Laboratorium pozwolilo TextielMuseum zaistnie¢ na kulturalnej
mapie §wiata. Zainteresowanie, jakie wzbudzila instytucja, pozwala mi
opowiadaé o naszej metodologii w wielu miejscach na calym $wiecie. Til-
burg wyplynal na szersze wody, przez co przybywa tam wiele oséb, by na
wlasne oczy ogladaé cud kultury, jakim sg tekstylia. Naplyw gosSci znacznie
zwiekszyl widocznoéé TextielMuseum i miasta na arenie krajowej i mie-
dzynarodowej. Wazne bylo jednak, aby konsekwentnie dostrzegano zna-
czenie muzeum. Zawsze o to zabiegalem, zakladajac, ze przelozy sie to na
zwiekszenie wsparcia rzadowego i finansowego dla planowanej renowacji.
Nadal tak uwazam.

Rocznie muzeum realizuje ponad 250 projektow zwigzanych ze sztu-
ka, moda i designem, w tym dla wielu renomowanych klientéw, takich
jak Hermes, Renault, Holenderski Dom Krolewski, Rothschild Bank czy
Biblioteka Narodowa Kataru.

Idealne srodowisko do nauki
W programach uczestniczy okolo 10-12 utalentowanych absolwentow/ek

i studentéw/ek akademii rocznie. Realizujg oni program doskonalenia na
podstawie otwartego naboru, cze$ciowo online, a cze$ciowo w laborato-
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rium. W ramach zaje¢ zdobywaja umiejetnosci indywidualne i techniczne
oraz wypracowuja wilasny styl.

Zawsze cieszy mnie, kiedy po latach dowiaduje sie, ze prowadza wia-
sne firmy, w ktorych kolejne pokolenie mlodych projektantéw rozwija
swoje talenty. Dzieki temu program zatacza koto. Stalym wyzwaniem zwig-
zanym z jego realizacja jest zapewnienie finansowania dla poszczeg6lnych
studentéw i studentek.

Odwiedzajacy jako twércy

Oprécz profesjonalnych artystow i artystek oraz utalentowanych studen-
tow i studentek, trzecia grupa, na ktoérej skupia sie muzeum, sa odwiedza-
jacy postrzegani jako tworcy. W tym celu stworzono studio projektowe,
w ktérym moga oni zaprojektowaé wlasne skarpetki lub szaliki w oparciu
0 wzory stworzone przez projektantow/tki. Kolor, desen i inskrypcje na
tkaninie mozna personalizowac. Powstalo w ten spos6b Srodowisko do
edukacji opartej na dociekaniu i projektowaniu, ktoérej przySwieca powie-
dzenie Konfucjusza: ,,Slysze i zapominam. Widze i pamietam. Dzialam
irozumiem”. Pandemia koronawirusa przynioslta zmiany uwarunkowan
gospodarczych, w jakich mialo funkcjonowac laboratorium, w zwiazku
z czym projekt zostal tymczasowo zawieszony. Mimo to obiekt nadal ofe-
ruje bezprecedensowe mozliwosci projektowania produktéow tekstylnych
zdalnie (cyfrowo).

Edukacja: projektowanie i uczenie sie oparte na badaniach i ksztal-
ceniu ustawicznym

Edukacja wystawiennicza koncentruje sie na nauczaniu opartym na do-
ciekaniu i projektowaniu. Jest to forma dydaktyczna, ktéra stymuluje od-
wiedzajacych do samodzielnego poszukiwania odpowiedzi na pojawiajace
sie pytania, a w nauczaniu projektowania ktadzie nacisk na tworzenie roz-
wigzan lub produktéw. Umiejetnos$ci te wpisuja sie w potrzebe spotecz-
ng przygotowania mlodych pokoleni do zmian spolecznych wynikajacych
z globalizacji i cyfryzacji, tzw. umiejetnosci XXI wieku?. TextielMuseum,
w Scistej wspolpracy z placowkami o§wiatowymi, tworzy oferte edukacyjna
oparta na ksztalceniu ustawicznym.

» 2 ,Swiatowe Forum Ekonomiczne szacuje, ze do 2022 r. 54% wszystkich oséb pracujacych
bedzie wymagato podniesienia kwalifikacji i przekwalifikowania ze wzgledu na nowg, czwartg
rewolucje przemystowa”, www.scientas.co.uk.
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Zbiory i dostepnosé

Muzeum posiada szeroka kolekcje no$nikéw informacji, poczawszy od bi-
blioteki ksigzek i czasopism specjalistycznych (25 000 pozycji), poprzez
dokumenty archiwalne, przepisy kulinarne, wzorniki z dawnych fabryk
wldkienniczych, az po surowce i zbiory muzealne. Oprocz samego groma-
dzenia zbior6éw istotna jest rowniez ich dostepnos¢. Obiekty udostepniane
sa do celow badawczych na zyczenie w ,otwartym magazynie”. Muzeum
gromadzi réwniez szkice projektowe i przykladowe obiekty stworzone
w laboratorium, dostepne jako pliki open source. Noéniki informacji sa
istotnym zrédlem zasobow kulturowych muzeum.

Nauka obywatelska

W ramach projektéw Citizens Science muzeum prowadzi badania Zro-
dlowe we wspoélpracy z naukowcami i naukowczyniami oraz obywatela-
mi i obywatelkami. Zdobyta wiedza jest nastepnie udostepniana cyfrowo.
I tak na przyklad biblioteka posiada kolekcje starych ksiazek z przepisami
na farby. Na potrzeby wystawy Dye (Barwnik) ksigzki te poddano analizie
podczas specjalnych warsztatow, w trakcie ktorych poszczegdlne receptury
testowano pod okiem doswiadczonych farbiarzy i farbiarek. Projekt wy-
stawy obejmowal m.in. utworzenie w muzeum ogrodu pod uprawe ro$lin
farbiarskich. W utrzymaniu ogrodu pomagali mieszkanicy i mieszkanki
Tilburga, a pozyskana w ten sposo6b wiedza zostala nastepnie utrwalona.

Opracowywanie zbioréw i wystaw tematycznych

Opracowaniu podlegaja przede wszystkim prezentowane zbiory, ze szcze-
gb6lnym uwzglednieniem zastosowanych technik, materialéw i procesu
tworczego. Programy wystaw tworzone sg z my$la o zaspokojeniu spo-
lecznej potrzeby rozwijania wsréd mtodych ludzi wiedzy specjalistycznej
w zakresie uczenia sie opartego na dociekaniu i projektowaniu.

Muzeum informuje o najnowszych osiagnieciach w dziedzinie tek-
stylidw, technologii, kultury i aktualnych spraw spolecznych, takich jak
zrownowazony rozwoj, pleé¢, tozsamosé, migracja i kolonializm w §wie-
cie tekstyliow. Bada rowniez rézne sposoby pracy z publicznoécia, takie
jak zwiekszanie udziatu zwiedzajacych lub poszczegblnych spolecznosci
w tworzeniu ekspozycji. Towarzysza temu liczne dzialania eksperymen-
talne z pokazami tematycznymi (Try Outs).

Niedawnym przykladem jest projekt wystawienniczy Royal Embro-
idery, w ramach ktorego TextielLab stworzyl wspodlczesna interpretacje
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XVIII-wiecznych chinskich kotar dla palacu Huis Ten Bosch. Hafty wyko-
nane zostaly we wspoélpracy z 12 grupami roboczymi z calego kraju.

Innym przykladem aktywnego uczestnictwa odwiedzajacych byla wy-
stawa Long Live Fashion, zwiekszajaca Swiadomo$¢ na temat znaczenia
gospodarki o obiegu zamknietym oraz zréwnowazonego rozwoju w branzy
tekstylnej, ktora jest drugim co do wielkoéci emitentem zanieczyszczen na
Swiecie. Wystawa skupiala sie na przedstawieniu sposob6w, dzieki ktorym
ubrania mogg zyskaé¢ dluzsze zycie poprzez recykling lub naprawe. We
wspolpracy z artysta tekstylnym Christienem Meindertsma, projektantem
Harmem Rensinkiem i firma Wolkat, zajmujaca sie recyklingiem teksty-
libw, zbudowano swoista ,mikrofabryke” ze ,stacja naprawcza”, w ktorej
zwiedzajacy mogli naprawia¢ odziez. Na wystawie mozna bylo rowniez
tworzy¢ innowacyjne kreacje haute couture z ponownie wykorzystanych
tekstyliow w oparciu o projekt autorstwa ucznidow i uczennic miejscowej
szkoly ROC. Wspblpraca ta Swietnie ilustrowala mozliwo$ci wykorzystania
edukacji zawodowej na potrzeby wystawy muzealne;j.

Wymienione wyzej nowe formy programowania znajda swoja kon-
tynuacje w Muzeum Tekstyliow Przyszlo§cis. Najwiekszym wyzwaniem
podczas realizacji tych eksperymentalnych projektéow bylo zarzadzanie
czasem i budzetem. Problematyczne bylo na przyklad zapewnienie stalej
obsady ,,mikrofabryki”, ktéra ostatecznie musialaby skladac¢ sie z oplaca-
nego personelu.

Muzeum Tekstyliéw Przyszlosci jako wazne miejsce na mapie miasta

Cyfryzacja i globalizacja wywieraja znaczacy wplyw na nasza codziennosc.
Zadaniem muze6w jest podejmowanie refleksji nad blyskawicznymi zmia-
nami zachodzacymi w ramach tych proceséw.

Dla mnie Muzeum Tekstyliow Przyszlosci to inkluzywne miejsce dla
wszystkich, miejsce spotkan, w ktorym kazdy czuje sie jak w domu i roz-
poznaje siebie. Muzeum coraz czesciej odgrywa aktywna role jako gospo-
darz spotkan i debat. Jest to miejsce refleksji nad kwestiami spotecznymi.
Nowe pokolenia odwiedzajacych nie sa juz biernymi konsumentami kul-
tury. W dzialalnoSci muzealnej coraz wieksza wage zyskujg opowiadanie
historii, do$§wiadczenie i aktywne uczestnictwo.

Zastanawiajac sie nad tym, coraz bardziej zdawalem sobie sprawe, ze
Muzeum Wldkiennictwa po$wiecone jest jednej z najbrudniejszych galezi
Swiatowej gospodarki, w ktorej sprawiedliwo$¢ spoteczna nie jest czyms$
powszechnym. Swiadomoéé tego faktu naklada na nas moralny obowigzek
poruszania tych kwestii. Dzialalno§¢ muzeum powinna w znaczacy sposob

» 3 Errol van de Werdt et al. , TextielMuseum TextiellLab. Vision 2020-2024", Museum for the
Future, a Place of Meaning, publikacja wtasna TextielMuseum, 2019.
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przyczyniaé sie do budowania czystszego i bardziej sprawiedliwego $wiata.
To nasz wspélny obowigzek. Tego typu myslenie powinno znalezé swoje
programowe odzwierciedlenie w naszych codziennych dzialaniach, a tym
samym w planach dotyczacych Muzeum Tekstyliéw Przyszlo$ci.

Oproécz zmian spolecznych, do pewnej reorientacji zmusza nas row-
niez rozwoj naszej wlasnej branzy. W wyniku cyfryzacji jesteSmy $wiadka-
mi nowej rewolucji przemystowej. Kluczowa role odgrywaja tu nowe tech-
nologie, alternatywne surowce, zrbwnowazony rozwdj i personalizacja.
Wielu artystow i artystek pracuje nad ,inteligentnymi” zastosowaniami
tekstyliow. Ze wzgledu na wszystkie te zmiany, poczutem pilng potrzebe
opracowania projektu Muzeum Tekstyliéw Przyszlo$ci.

Proces nabrat rozpedu podczas pandemii Covid-19. Jak nigdy wcze-
$niej, zdalem sobie sprawe z podatnoéci muzeum na zagrozenia. Podob-
nie dojmujaca byta §wiadomos$¢ znaczenia lokalnego pozycjonowania mu-
zeum, ktore staralo sie zwiekszy¢ spoleczne znaczenie i poparcie spoleczne
dla naszej pracy. Konieczne dla sukcesu w tym wzgledzie jest poszerzanie
waskiego zakresu warto$ci kulturowych. Koronawirus ponownie uswia-
domil mi, jak wazne jest zakotwiczenie instytucji w lokalnej spolecznosci,
niekoniecznie z uszczerbkiem dla naszych miedzynarodowych ambicji.

Zaangazowanie laboratorium w digitalizacje proces6w rozwojowych
podczas pandemii za pomoca zdalnych kamer pozwolilo mu na utrzymanie
polaczenia ze Swiatem zewnetrznym i dalsze funkcjonowanie. To wtedy
powstal slogan , Tilburg dla $wiata, Swiat dla Tilburga”, ktoéry dobrze od-
daje to, co reprezentujemy — silne zakorzenienie w lokalnej spolecznosci
1 otwarto$¢ na §wiat zewnetrzny.

Jako muzeum i laboratorium musimy nieustannie inwestowac i wpro-
wadzac innowacje, aby utrzymac swoja pozycje w kraju i na $wiecie jako
atrakcyjnego miejsca rozwoju dla najlepszych projektantow, wschodzacych
talentow, firm i nowych pokolen. Pionierska rola laboratorium niesie pew-
ne zobowiazania i wymaga ambitnego podejScia do planowania rozwoju.

Obecny etap rozwoju muzeum polega na tworzeniu nowego ekosyste-
mu muzealnego. Muzeum inicjuje wspdlprace z innymi podmiotami spo-
tecznymi z sektora edukacji, biznesu i tworcoéw. Przy$wieca temu przekona-
nie, ze wspolne dzialanie w jednym miejscu moze stworzy¢ synergie miedzy
stronami skupionymi wokot kampusu, wzmacniajac je i zwiekszajac mozli-
wosci wspdlnego projektowania nowych tekstylibw. Polaczenie wiedzy i do-
$wiadczenia oferuje nowe mozliwoS$ci. Taka forma pracy pozwala zopty-
malizowa¢ warunki sprzyjajace innowacjom. Ponadto, dzieki wspdtpracy
z innymi podmiotami, muzeum umacnia swojg pozycje spoleczna.
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Nowa definicja muzeum

ICOM (Miedzynarodowa Rada Muze6w) niedawno zmienila miedzynaro-
dowg definicje muzeum:

Muzeum to nienastawiona na zysk, stala instytucja w stuzbie spole-
czenstwa, ktora bada, gromadzi, konserwuje, interpretuje i wystawia
dziedzictwo materialne i niematerialne. Otwarte dla publiczno$ci, do-
stepne i inkluzywne, muzea wspieraja r6znorodnosé i zrownowazony
rozwoj. Dzialaja i komunikuja sie w sposéb etyczny, profesjonalny
i z udzialem spolecznosci, oferujac réznorodne do$wiadczenia w za-
kresie edukacji, rozrywki, refleksji i udostepniania wiedzy+.

Definicja ta podkresla nowa spoleczng role muzebéw, w tym znaczenie
podejécia inkluzywnego, tgczenia sie ze spoleczno$cia muzeum oraz ak-
tywnego uczestnictwa publicznego i zréwnowazonego rozwojus. Obejmuje
ona rowniez dziedzictwo niematerialne jako obszar szczegblnego zainte-
resowania.

Rozw6j Muzeum Tekstyliow Przyszlosci jako znaczacego miejsca na
mapie $wiata dobrze wpisuje sie w te definicje. Plany powinny stanowié
logiczna kontynuacje obecnego ,,muzeum w dzialaniu”. Celem jest stwo-
rzenie nowego ekosystemu muzealnego, w ktéorym strony wspolpracuja
w spos6b zrownowazony i przyczyniaja sie do realizacji celéw spolecznych.
Wraz z nimi pragniemy stworzy¢ inkubator kultury, swoisty kampus.
W ten sposéb tozsamo$¢ muzeum moze lepiej lgczy¢ sie z tozsamoscia
miasta lub regionu, w ktorym dziala®. Ulatwi to skupienie sie nie tylko na
przesztoSci, ale takze na terazniejszoéci i przyszlosci.

W ramach swoich planéw ekspansji, muzeum inicjuje i napedza
przebudowe miasta w nowym stylu. Tym samym staje sie czynnikiem
zmian w kwestiach spolecznych. Taka pozycja zwieksza poparcie spotecz-
ne dla muzeum jako placéwki, ktorej dzialania wykraczaja poza dzialal-
noé¢ kulturalna.

Mocno wierze w sens takiej wla$nie roli muzeéw, poniewaz kultura
i dziedzictwo sa skutecznymi, cho¢ niedocenianymi narzedziami ksztal-
towania zmian spolecznych. W codziennej praktyce przekonanie rzadow

» 4 Amanda 5. Vollenweider, Amanda. ,Museum Definition”. ICOM Nederland. (2017) https://
icom.nl/en/activities/museum-definition (11.10.2023).

» 5 Federation of Culture. ,Diversity & Inclusion Code"”. Culture & Creative Inclusion Action
Plan. Museumvereniging (2019) www.museumvereniging.nl (11.10.2023).

» 6  Bateson Gregory, Jung Yuha. The Art Museum Ecosystem: A New Alternative Model.
Researchgate, 2011.
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do tego argumentu czesto okazuje sie trudne, poniewaz placoéwke nadal
szufladkuje sie jako tradycyjne muzeum.

Ten nowy model stanowi punkt wyjScia dla stworzenia muzeum przy-
sztoSci. Plany modernizacji odpowiadajg na szybko zmieniajacy sie krajo-
braz muzealny. Wkrotce po nich pojawi sie wstepny projekt.

Nowa misja i wizja

Pierwszym krokiem byla aktualizacja misji i wizji muzeum, z wiekszym
naciskiem na naszg pozycje spoleczng. Zdecydowano sie poszerzy¢ grupy
docelowe o rodziny i dzieci, z zalozeniem przyciggniecia 100 000 odwie-
dzajacych rocznie. Warunkiem wstepnym jest stworzenie nowej oferty dla
tych grup docelowych.

Przekazanie projektu architektowi

Wytyczne dla biura architektonicznego byly trojakie’: przeksztalcenie
dwoch narodowych zabytkowych kompleksow przemystowych (przy jed-
noczesnym poszanowaniu i zachowaniu ich wartoéci zabytkowej), zacho-
wanie obu komplekséw i rozwigzanie istniejacych problemoéw architekto-
nicznych, wreszcie, opracowanie spojnej trasy i dostosowanie muzeum do
zakladanego wzrostu liczby odwiedzajacych. Koncowym rezultatem bedzie
nowe Muzeum Tekstyliéw Przysziosci jako wazne miejsce na mapie mia-
sta, zgodne z zaloZzeniami obecnego ,muzeum w dzialaniu”.

Kampus: nowe siedlisko kultury. Muzeum jako katalizator

Nowa koncepcja obejmuje optymalizacje obiektu muzealnego poprzez po-
laczenie go z kampusem. Muzeum bedzie pehié role platformy spotkan
i wymiany wiedzy dzieki wystawom i wydarzeniom, organizowanym w no-
wej przestrzeni wystawienniczej, podobnej do obszaru eksperymentalnego
(Try Outs). W muzeum przewidziano roéwniez pomieszczenia do prezen-
tacji zbiorow oraz poélstala wystawe poswiecona historii widkiennictwa
w miescie, dzieki ktorej zwiedzajacy beda mogli zaglebié sie w poczatki
przemyshi wldkienniczego w Brabancji. Znajdzie sie tam rowniez specjalny
obszar dla wspoélczesnych instalacji tkaniny artystycznej, prezentujacych
nowe trendy w $wiecie tekstyliow.

» 7 Kontrakt zostat przyznany pracowni architektonicznej Mecanoo i firmie instalacyjnej
ABT, ktére w oparciu o projekt badawczy przygotowaty koncepcje TextielMuseum
w Mommerskwartier i kampusie w kompleksie Dry, co umozliwito opracowanie wstepnego
projektu przedsiewziecia.
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W sercu muzeum, na terenie kompleksu Mommers, powstanie
centrum wiedzy i informacji z funkcjg otwartej biblioteki. Znajda sie tu
rowniez pomieszczenia edukacyjne oraz obszerna wystawa tekstyliow dla
dzieci i rodzin.

Druga cze$¢ koncepcji obejmuje kampus w kompleksie Droge, po-
laczony z terenem muzeum. Powstanie w nim hybrydowe $§rodowisko do
nauki i dzialan tworcezych, z dodatkowa przestrzenia dla imprez edukacyj-
nych, branzowych i artystycznych.

Nowe srodowisko laboratoryjne

Na potrzeby nowego hybrydowego §rodowiska edukacyjnego i tworczego
powstana trzy ,Srodowiska laboratoryjne”, o mniej lub bardziej sformali-
zowanym charakterze.

Pierwsze §rodowisko obejmuje Repair Cafe (laboratorium typu lo-
w-end) z niskim progiem wejéciowym dla wyrobow wlokienniczych,
przeznaczona do ,majsterkowania” przy odziezy z uzyciem metody pra-
cy polegajacej na wlasnorecznym, tworczym jej ozdabianiu i ulepszaniu.
Obejmuja one nieformalne projektowanie i uczenie sie oparte na docieka-
niu. Personel Repair Cafe tworza osoby pozostajace poza rynkiem pracy.

Drugie Srodowisko obejmuje Fabryke Tekstyliow (laboratorium typu
mid-end), ktéra odpowiada na pytania zwigzane z praktyka zawodowa
i shuzy do opracowywania produkcji niskoskalowych, a takze badan i py-
tan testowych. Miejsce to skierowane jest do uczniéw i studentéw szkét
zawodowych, §rednich i uniwersytetow.

Male, latwiejsze w obstudze maszyny tkackie (TC2) obejmuja park
maszynowy i historyczne urzadzenia tkackie, prezentowane w ramach
kolekcji muzealnej. Muzeum nadal rozwaza stworzenie Laboratorium
Dziedzictwa, w ktérym stare maszyny muzealne poddawano by renowacji
i przywracano do uzytku. Dzieki temu studentki i studenci mogliby zdo-
bywaé do$wiadczenie zawodowe.

TextielLab (laboratorium typu high-end) zostanie poddane moder-
nizacji, unowocze$nione i stanie sie bardziej przestronne. Dzieki temu
powstanie idealne §rodowisko pracy i nauki dla profesjonalnych twor-
codw i twdrezyn oraz studentdw i studentek, skupione na dwdch gtownych
technikach: tkactwie i dziewiarstwie. Laboratorium oferuje dostep do
najnowocze$niejszych technologii i koncentruje sie na rozwoju branzy
kreatywnej. Przewidziano w nim miejsce na program badawczo-rozwo-
jowy, majacy na celu opracowanie zrownowazonych, inteligentnych (wy-
posazonych w elektronike) tekstyliow. Laboratorium pozostaje dostepne
dla odwiedzajacych w sposéb ukierunkowany, a wizyte w nim poprzedza
odpowiednie wprowadzenie. Ponadto rozwazane jest wlaczenie technik pi-
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kowania, haftu i lamowania do przestrzeni muzealnej jako interaktywnych
element6éw dla zwiedzajacych i tworcow.

Najwieksze wyzwanie stanowi pozyskanie podmiotéw do udzialu
w wielostronnej inwestycji. Warunkiem wstepnym jest w tym przypadku
stworzenie docelowego modelu biznesowego. Poprzedzajace to rozmowy
byly pracochlonne i tylko niekiedy przynosily wymarzony rezultat.

Na pietrach fabryki Droge powstana z kolei przestrzenie dla start-
-up6w, imprez edukacyjnych i pracowni. Zadaszona ulica miedzy kom-
pleksami Drége i Mommers bedzie go$cié¢ wydarzenia wielkoskalowe
i prezentacje artystyczne. Obiekt gastronomiczny zostanie powiekszony,
a sklep muzealny poszerzony o salon wystawowy przeznaczony dla sklepu
internetowego. Powstanie takze kilka nowocze$nie wyposazonych miejsc
spotkan i pracy oraz audytorium. Obie fabryki zostana polaczone archi-
tektonicznie za pomocg wyraznej trasy biegnacej przez teren kompleksu.

Podstawowym zalozeniem jest rewitalizacja i zachowanie zespotu
budynkéw z nowoczesnymi udogodnieniami na bazie ekosystemu muze-
alnego. Bedzie on pehi¢ swoja nowa role z udzialem podmiotoéw z sektora
edukacji, biznesu i obywateli. Programowanie bedzie lepiej odzwierciedlac¢
zmieniajace sie potrzeby spoleczenstwa. Kampus zajmie silna pozycje w lo-
kalnej spotecznoéci.

Przestrzen publiczna zostanie zagospodarowana dzieki atrakcyjnemu
projektowi, zwiekszeniu dostepno$ci kompleksu oraz wytyczeniu logicz-
nych tras, laczacych go z miastem i sagsiednim obszarem mieszkalnym.

Dokad zmierzamy?

Od czasu mojej rezygnacji ze stanowiska dyrektora placowki, plany jej re-
witalizacji jeszcze sie nie wykrystalizowaly. Moje odejScie zbiega sie w cza-
sie z dalszymi pracami. To réwniez mialo wplyw na termin przekazania
obowigzkow dyrektorskich. Omawiane programy stanowia podstawowa
koncepcje, punkt wyjécia do dalszych prac i rozwoju muzeum. Realizacje
i konkretyzacje tych planow bede éledzil z wielkim zainteresowaniem. Zy-
cze mojemu nastepcy i wszystkim pracownikom i pracowniczkom muzeum
powodzenia w dalszych dzialaniach. Przy zalozeniu terminowo przebie-
gajacego procesu decyzyjnego i odpowiedniego finansowania, TextielMu-
seum rozpocznie swojg dzialalno§¢é w 2027 roku®.

Przyszlo$¢ jest dzis. Ksztaltujmy ja razem. e

» 8  Podzigkowania dla dr Caroline Boot, emerytowanej kuratorki sztuki i wzornictwa
w TextielMuseum; dr. René Bastiaanse, historyka i bytego dyrektora Brabants Historisch
Informatiecentrum oraz cztonka rady nadzorczej Mommerskwartier; dr. inz. Joksa Janssena,
kierownika projektu “Powszechny Dobrobyt w Regionie” na Uniwersytecie w Tilburgu
oraz cztonka zespotu redakeyjnego i krytycznego czytelnika.
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Abstrakt

Problem badawczy dotyczy przeksztalcania adaptacyjnego i placemakingu z wykorzy-
staniem dziedzictwa przemystowego oraz szczeg6lnej roli, jaka w tych procesach moze
odgrywaé muzeum. Omawiane narzedzie jest czesto niedoceniane w rozwoju miast.
Placemaking znaczaco zwieksza zywotno$é danego obszaru lub dzielnicy. Muzeum
moze odgrywac istotng role jako katalizator i czynnik zmian. W tym celu opracowano
model ekosystemu muzealnego jako metode powigzania ze sobg r6znych, wspolza-
leznych skladowych. Wspoélpraca z interesariuszami z sektoroéw biznesowego i edu-
kacyjnego, w tym z organizacja dzialajaca na rzecz udostepniania wiedzy, umozliwia
promocje kluczowych kwestii spolecznych (zrownowazony rozwdj, spdjnosc spoleczna,
rozwdj tozsamosSci) w porozumieniu z wladzami. Omawiany obszar zyskuje réwniez
kluczowy impuls gospodarczy dzieki zakladanym startupom i wspoblpracy TextielLab
z podmiotami edukacyjnymi. Korzys$ci ptynace z inwestowania w przebudowe zabyt-
kowych kompleksow dziedzictwa kulturowego sa oczywiste. Kompleks daje nowy
impuls do promocji miasta lub marketingu miejskiego. Przyjmujac bardziej znacza-
cq role spoteczng jako muzeum, zwieksza poparcie spoteczne dla swojej dziatalno$ci
poprzez wspdlne dzialania tworcze. W rezultacie miasto inwestuje nie tylko w swoja
infrastrukture kulturalna, ale takze w rozwdj miejski i sp6jno$é spoteczng na danych
obszarach. Ekosystem muzealny jest narzedziem laczacym roézne obszary, od edukacji
i biznesu po rzad i muzea. Dzieki synergii wiedzy i do§wiadczenia podmiotow uczestni-
czacych w procesie powstaje warto$¢ dodana. Przedstawione w artykule zintegrowane
podejScie do rewitalizacji sprzyja rozwigzywaniu probleméw spotecznych w najlepszy
mozliwy sposdb.

Stowa kluczowe:
placemaking, czynnik zmian, katalizator, rewitalizacja dziedzictwa, wspodltworzenie
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